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Presentacion

Esta es una exposicion sencilla y didactica de los elementos esenciales de la
concepcion metodoldgica dialéctica de la educacion popular, y es un documento
introductorio sobre el tema. Para una mayor profundizacion sobre la concepcién
Metodoldgica Dialéctica y su aplicacion a las practicas de la educacion popular
recomendamos consultar otros textos de Alforja, particularmente los que se
encuentran en la bibliografia al final de este documento.

También recomendamos visitar nuestro Centro de documentacion en Internet:
www.alforja.or.cr/biblio



http://www.alforja.or.cr/biblio

12 Parte
1. Concepcion Metodoldgica, Métodos, Técnicas y Procedimientos.

En el trabajo social, educativo o de promocion, muchas veces tenemos claro qué
queremos hacer, cuales son las necesidades y motivaciones que justifican
hacerlo e incluso los objetivos de nuestras acciones. Lo que frecuentemente nos
causa mayor dificultad es definir cémo lo vamos a realizar: cémo alcanzar mejor
nuestros objetivos; cdmo lograr trabajar adecuadamente un determinado tema o
un conjunto de ellos con un grupo especifico de personas; como definir las
etapas de un programa de trabajo de mediano o de largo plazo; cémo articular
los contenidos de un programa dirigido a muchas personas, con las necesidades
y los ritmos individuales, etc.

Estas y otras preocupaciones metodologicas, lamentablemente
pretenden ser respondidas, en muchos casos, s6lo con la busqueda de
herramientas especificas: Usando técnicas que hagan mas eficaces o mas
dinamicas las actividades formativas, de promocion o de divulgacion. Pero estos
retos metodolégicos no pueden ser enfrentados s6lo con técnicas, es decir que -
por ejemplo- se utilicen audiovisuales o dinamicas de grupo, o graficos y
sociodramas en lugar de conferencias.

Concepcion metodoldgica

Los desafios metodoldgicos -aunque impliquen la bulsqueda de
herramientas técnicas, por supuesto- deben ser ser asumidos con la definicion de
criterios y principios metodolégicos que permitan estructurar toda una
"estrategia" de trabajo: planificar, disefar, ejecutar, evaluar y sistematizar
procesos ordenados y coherentes, que tengan una secuencia légica acumulativa
y que den por resultado una transformacion cualitativa de la situacion de la cual
se partio.

Esta afirmacion implica romper radicalmente con la tendencia a identificar
lo metodoldgico con las técnicas, es decir, a tratar lo metodolégico como un
problema instrumental.

Las preguntas metodologicas -que se hacen desde un programa
educativo- tienen que ver con la necesidad de una vision integradora que oriente
y conduzca la globalidad de los procesos de formacion. Lo metodologico tiene
gue ver con los criterios y principios que le dan unidad y coherencia estratégica a
todos los elementos que intervienen en un proceso, a todos los momentos
especificos que se desenvuelven a lo largo de él y a todos los pasos 0 acciones
que uno impulsa.

En los procesos de educacion popular, por ejemplo, se busca contribuir al
conocimiento y a la transformacion de la realidad por parte de los sectores
populares. Se busca que ellos puedan fortalecer su capacidad para elaborar y
producir conocimientos, apropiandose de manera ordenada, sistematica y
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progresiva de conocimientos cientificos, asi como de la manera cientifica de
producir conocimientos. De esta manera, se busca fortalecer la capacidad de
transformar la realidad.

De acuerdo a esto, las mas importantes cuestiones metodolégicas estan
referidas, pues, a aspectos que cruzan todo el sentido y orientacion de los
programas Yy los proyectos de trabajo popular: ¢Como podemos articular el
conocimiento comun y cotidiano con el conocimiento cientifico? ¢ Como vincular
lo particular de nuestra realidad inmediata y personal con la realidad global?
¢, Como articular la practica con la teoria?

La "metodologia”, por tanto, no puede reducirse a una técnica, ni a un
conjunto agrupado de técnicas. (La definicion de fondo de cémo estructurar un
programa para adolescentes sobre temas claves para su salud, no se resuelve
con producir un buen programa en video y lograr difundirlo, ni tampoco con
disefiar un "paquete técnico" de afiches, casetes, textos y calcomanias. Es
mucho mas que eso).

La definicibn metodoldgica significa estructurar con un sentido
estratégico toda la l6gica del proceso que se quiere impulsar: orientar y dar
unidad a todos los factores que intervienen: los participantes y sus caracteristicas
personales y grupales, sus necesidades, sus intereses, el contexto en el que
viven, sus conocimientos sobre el tema, los objetivos que nos proponemos
alcanzar, las etapas que hay que desarrollar para lograrlos, la secuencia tematica
que hay que seguir, las técnicas y procedimientos que vamos a utilizar en los
distintos momentos, las tareas de aplicacién practica que vamos a proponer y
evaluar...).

Por todo lo sefialado anteriormente, y para evitar confusiones en el uso de
los términos, pensamos que es preferible hablar de Concepcion Metodoldgica,
para subrayar asi el sentido profundo y estratégico con el que deben ser
orientados y estructurados los programas y proyectos de educacion popular y de
promocién social, es decir, los criterios y principios con los que deben impulsarse.

Métodos

Sustentados en una concepcion metodolégica de esta naturaleza, pueden existir
muy diversos métodos, es decir, diferentes formas o maneras de organizar los
procesos especificos de trabajo popular, en funcion de situaciones concretas y
objetivos particulares a lograr.

Asi, puede haber métodos para divulgar, para educar, para discutir, para
investigar, evaluar, planificar o sistematizar. Todos deberan responder a una
concepcion metodolégica y ser coherentes con ella, pero cada uno respondera de
manera especifica al tipo de proceso que se quiere impulsar. Un taller, un
seminario, un curso; un proceso de diagndéstico comunitario; una secuencia
organizada de pasos para elaborar un plan o para evaluar sus resultados, seran
métodos de trabajo.



Técnicas

A la luz de los criterios y principios metodoldgicos generales, y en funcion de cada
método particular, se ubican -ahora si- las técnicas como aquellos instrumentos
y herramientas concretas que permitiran hacer viable cada paso del proceso.

Nos referimos a esa gran diversidad de recursos que se pueden utilizar
para tratar un tema, motivar una discusion, arribar a conclusiones luego de un
debate, comunicar el resultado de una discusion o investigacion, recoger
determinada informacion, etc.

Una dindmica grupal, un sociodrama, la proyeccion de un audiovisual, una
entrevista colectiva, una mesa redonda, una conferencia o el uso de un rotafolio
con laminas ilustrativas, son ejemplos de las multiples técnicas que podemos y
debemos utilizar en el trabajo educativo y de promocion.

Procedimientos

Dentro de este marco de referencia que proponemos, es importante precisar que
las técnicas pueden ser utilizadas de formas muy diferentes dependiendo de las
caracteristicas de cada grupo de participantes (nimero, dominio de la tematica,
etc.), el espacio o ambiente fisico en el que se trabaja y, por supuesto, del
objetivo especifico para el que se va a utilizar cada técnica en particular.

Asi, por ejemplo, motivar al grupo con una pregunta clave antes de
proyectar un audiovisual, hacer luego la proyeccion y posteriormente dividir al
grupo en pequefias comisiones para responder a esa pregunta y anotarla en
carteles para, a partir de ellos, conducir una discusién, es uno entre muchos
procedimientos posibles para el uso de una técnica audiovisual.

2. La concepcién metodoldgica dialéctica y los métodos y técnicas
participativos.

Una Concepcion Metodoldgica Dialéctica

Desde una perspectiva bastante generalizada entre las experiencias
latinoamericanas de educacion popular, los criterios y principios metodoldgicos se
sustentan en una concepcién metodolégica dialéctica, afirmandose que ella
permite articular lo particular con lo general, lo concreto y lo abstracto; permite
responder a la dinamica cambiante y contradictoria de la realidad; permite
vincular la practica con la teoria, permite conocer la realidad y transformarla.

La Concepcion metodologica dialéctica, es una manera de concebir la
realidad, de aproximarse a ella para conocerla y de actuar sobre ella para
transformarla. Es, por ello, una manera integral de pensar y de vivir: una
filosofia.

La Concepcion metodoldgica dialéctica entiende la realidad como proceso
histérico. En este sentido, concibe la realidad como una creacion de los seres
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humanos que, con nuestros pensamientos, sentimientos y acciones,
transformamos el mundo de la naturaleza y construimos la historia otorgandole un
sentido.

La Concepcion metodologica dialéctica entiende la realidad historico-social
como totalidad: un todo integrado, en el que las partes (lo econdmico, lo social,
lo politico, lo cultural; lo individual, local, nacional, internacional; lo objetivo, lo
subjetivo, etc.) no se pueden entender aisladamente, sino en su relacion con el
conjunto. Es una totalidad no vista como la suma aritmética de las partes, sino
como la articulacion interna de todas sus multiples relaciones.

La Concepcion metodoldgica dialéctica concibe la realidad en permanente
movimiento: una realidad historica siempre cambiante, nunca estética ni
uniforme, debido a la tension que ejercen incesantemente las contradicciones e
interrelaciones de sus elementos.

Desde la perspectiva dialéctica, nos aproximamos a la comprension de los
fendmenos sociales, desde el interior de su dinamica, como sujetos participes en
la construccion de la historia, totalmente implicados de forma activa en su
proceso. Nuestra practica particular, como individuos o grupos sociales (con
nuestras acciones, sentimientos e interpretaciones), hace parte de esa practica
social e historica de la humanidad. Somos protagonistas o victimas de sus
cambios y movimientos; somos, en ultima instancia, responsables de su devenir.

Por ello, no podemos aspirar simplemente a "describir" los fenédmenos, y a
"observar" sus comportamientos, sino que debemos proponernos intuir y
comprender sus causas Y relaciones, identificar sus contradicciones profundas,
situar honradamente nuestra practica como parte de esas contradicciones, y
llegar a imaginar y a emprender acciones tendientes a transformarla.
"Transformar la realidad", desde la perspectiva dialéctica, significa, por ello,
transformarnos también a nosotros mismos como personas, con nuestras ideas,
suefios, voluntades y pasiones. Somos asi -a la vez- sujetos y objetos de
conocimiento y transformacion.

De esta vision surge una comprension articulada entre practica y teoria,
que privilegia, en definitiva, a la practica, colocando a la teoria en funcion de ella:
en los procesos educativos, por ejemplo, debemos siempre partir de la practica
de los participantes, seguir todo un proceso de teorizacién, que permita
comprender esa practica dentro de una vision historica y de totalidad (he ahi el
aporte de la teoria), para, finalmente, volver de nuevo a la préactica, y gracias a
una comprension integral y mas profunda de los procesos y sus contradicciones,
orientarla conscientemente en una perspectiva transformadora.

Esta vision de la realidad, nos coloca ante los procesos sociales con una
actitud fundamental: tener disposicidn creadora, tener la conviccion de que lo
gue hoy existe no es la Unica realidad posible y que no tiene sentido proponerse
conocer la realidad sélo para "constatar como es". Es necesario llegar a proponer
como queremos que sea, qué realidad podria existir. Por ello, asumir una
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Concepcion metodologica dialéctica, significa situarse ante la historia desde una
posicion profundamente critica, cuestionadora y creativa.

Métodos y técnicas activos y participativos

Dentro del marco global de la concepcién metodoldgica dialéctica, es que
podemos ubicar, en su verdadero sentido, el lugar y funciones de los métodos y
las técnicas participativos. Vistos en forma aislada, no pasarian de ser
innovaciones de la tecnologia educativa o la comunicacion grupal; desde nuestra
perspectiva, por el contrario, son una consecuencia logica para lograr con
coherencia el desarrollo de un proceso dialéctico.

En primer lugar, porque no es posible desarrollar nuestras capacidades
criticas y creadoras de forma pasiva. Los métodos y técnicas participativos se
basan en el incentivo del principio activo del conocimiento y el aprendizaje: el
conocimiento critico se construye, se elabora, por medio de una serie de
procesos intelectuales y motrices que implican realizar asociaciones, relaciones,
abstracciones, formular conclusiones, analisis o sintesis, de forma activa y
consciente.

De ahi que desde esta perspectiva rechacemos los métodos y técnicas
memoristicas, repetitivas, rutinarias, discursivas, etc. que pretenden "depositar"
contenidos en la mente de quienes aprenden, por medio de formas de
transmision vertical y asimilacion pasiva.

En segundo lugar, porque -como se busca relacionar la teoria con la
practica- es indispensable estructurar los procesos de formacién en funcién de las
situaciones concretas que viven quienes se involucran en estos procesos. Esto
s6lo es posible si estas personas son efectivamente participantes del proceso y
no sélo "asistentes" a las actividades, y por tanto pueden compartir sus
inquietudes, problemas, conocimientos y comportamientos. Conocer de forma
participativa, los deseos, temores, expectativas e intenciones de cada persona,
es esencial para estructurar un proceso de formacion que permita conocer y
transformar las realidades concretas en las que se vive.

Asi, lo activo y lo participativo de los métodos y técnicas, no tienen que ver
principalmente con hacer entretenido, animado o simpatico un proceso educativo
(aunque, por supuesto esto no deja de tener su importancia), sino con el sentido
fundamental de contribuir a formarnos como sujetos criticos y transformadores.

Por otro lado, los métodos y técnicas activos y participativos, permiten
desarrollar procesos de formacion que se enriquecen con los aportes de todas y
cada una de las personas que intervienen, contribuyen a construir colectivamente
nuevos conocimientos y habilidades, a conformar identidades colectivas a la vez
que fortalecen la identidad y autoestima individual; permiten encontrar alternativas
y pistas de respuesta comunes y solidarias, posibilitan la objetivacion de la propia
problematica; permiten el encuentro y articulacion entre iniciativas distintas;
refuerzan una vision estructural de la realidad, etc.
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Por dltimo, la puesta en practica de métodos y técnicas activos y
participativos en los procesos de formacion, permite ejercitar capacidades para
poder participar activamente en otros campos de la vida social: intervenir con
posiciones criticas, disposicion de aprender y con voluntad de aportar en
actividades economicas, sociales, culturales, politicas, etc.
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La concepcién Metodolégica Dialéctica. Resumiendo los aportes de los
educadores: Carlos Nufiez y Oscar Jara.!

A. La definicion:

La Concepcion Metodoldgica Dialéctica (CMD) es una vision del mundo, una
filosofia, que tiene una forma de explicar la existencia, la razon de ser de las
cosas, tanto naturales como sociales. Contiene lo que se conoce como una

1 La Concepcion Metodolégica Dialéctica. Resumiendo los aportes de los educadores: Carlos Nifiez y Oscar Jara.
Web “Ensefiar a aprender”. 14 de diciembre de 2014.
“http://ensenaraaprender.bligoo.es/media/users/34/1716213/files/645799/CONCEPCION METODOLOGICA DIALE

CTICA.pdf
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concepcion ontologica, ya que tiene que ver con la forma de ser y existir que
tienen las cosas.

La Concepcion Metodolégica Dialéctica, es una manera de concebir la
realidad, de aproximarse a ella para conocerla y de actuar sobre ella para
transformarla. Es, por ello, una manera integral de pensar y de vivir: una
filosofia.

Concepcion: porque para ella, “la realidad es una totalidad, intimamente
relacionada, dinamica y contradictoria, es decir, que existe como una unidad
contradictoria que esta en permanente movimiento”.

Dialéctica: porque a esta forma de ser o existir que tiene la realidad (dinamica
y contradictoria) es a lo que se llama dialéctica.

Metodoldgica: porque para conocer, comprender e interpretar la realidad
necesitamos un método coherente con su forma de ser y existir. Necesitamos
un método dialéctico.

La vision dinamica es dialéctica, reconoce la realidad como un producto
histérico, resultado de un proceso incesante de cambios y movimientos.

Como educadores populares nos definimos parte de la corriente de educacion
popular que ha optado por la CMD porque nuestro desafio es actuar y superar
las contradicciones, analizar el caracter o naturaleza de las mismas, distinguir
cuales son fundamentales y cudles son secundarias de acuerdo al nivel de
antagonismo gque expresen. Esta es una herramienta fundamental a la hora de
pensar las propuestas educativas en todos los niveles.

Trabajar sobre las contradicciones nos ayuda a definir las prioridades
estratégicas, ubicar los conflictos fundamentales del contexto, identificar el
potencial transformador de los sujetos que protagonizan esas contradicciones y
definir mejor las estrategias de intervencion de nuestros proyectos de
educacién popular, armar planes.

Cbémo llegamos aello:

La principal pregunta en todo proceso educativo es cémo lo hago, definir cémo
lo vamos a realizar: cOmo alcanzar mejor nuestros objetivos; coOmo lograr
trabajar adecuadamente un determinado tema o un conjunto de ellos con un
grupo especifico de personas (nifios- jovenes- adultos); como definir las etapas
de un programa de trabajo de mediano o de largo plazo; como articular los
contenidos de un programa dirigido a muchas personas, con las necesidades y
los ritmos individuales, cémo trabajar en el aula, etc.

Advertencia: responder al COMO, no significa encontrar solo herramientas
técnicas- didacticas, es mucho mas que eso, el COMO es un problema
METODOLOGICO.
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Entrarle a los desafios metodologicos es tener claridad de criterios y
principios metodoldgicos que permitan estructurar toda una "estrategia" de
trabajo: planificar, disefiar, ejecutar, evaluar y sistematizar procesos
ordenados y coherentes, que tengan una secuencia loégica acumulativa y que
den pgr resultado una transformacion cualitativa de la situacion de la cual se
partio.

La "metodologia”, por tanto, no puede reducirse a una técnica, ni a un conjunto
agrupado de técnicas. La definicibn metodoldgica significa estructurar con un
sentido estratégico toda la l6égica del proceso que se quiere impulsar:
orientar y dar unidad a todos los factores que intervienen: los participantes y
sus caracteristicas personales y grupales, sus necesidades, sus intereses, el
contexto en el que viven, sus conocimientos sobre el tema, los objetivos que
nos proponemos alcanzar, las etapas que hay que desarrollar para lograrlos, la
secuencia tematica que hay que seguir, las técnicas y procedimientos que
vamos a utilizar en los distintos momentos, las tareas de aplicacién practica
gue vamos a proponer y evaluar...).

Por eso para evitar confusiones con los términos hablamos de CONCEPCION
METODOLOGICA y no de METODO.

CMD hay una; los Métodos pueden ser diversos. Es decir podemos tener
diferentes formas o maneras de organizar los procesos especificos de trabajo
popular, de educacion, en funcion de situaciones concretas y objetivos
particulares a lograr. Cabe aclarar que los Métodos utilizados deberan
responder a la CMD, tener coherencia.

METODO no es TECNICA. A la luz de los criterios y principios metodoldgicos
generales, y en funcién de cada método particular, se ubican las técnicas. Las
técnicas son aquellos instrumentos y herramientas concretas que permitiran
hacer viable cada paso del proceso. Desde la propuesta de educacion popular
hablamos de Técnicas Participativas.

Si seguimos la misma linea de pensamiento, un método que quiere ser
participativo, requiere obligadamente de herramientas propiciadoras de
participacion. No podemos generar participacion mediante el uso de
herramientas expositivas, verticales y de mera entrega de un conocimiento.
Requerimos herramientas que por su propia naturaleza, su disefio, sus
contenidos implicitos o explicitos, y su desarrollo, provoquen en forma activa y
participativa el analisis, el manejo contextualizado, la referencia subjetiva y la
apropiacion critica del contenido que efectivamente el maestro tiene la
obligacion de ofrecer a sus alumnos.®

Por ello, no podemos aspirar simplemente a "describir" los fendbmenos, y a
"observar" sus comportamientos, sino que debemos proponernos intuir y

2 Jara, O. La Concepcion Metodolégica Dialéctica, los Métodos y las Técnicas Participativas en la Educacion
Popular, CEP - Costa Rica.
3 Nufiez, Carlos. De la préctica a la teoria. Condiciones de una educacion democratica.

11



comprender sus causas Y relaciones, identificar sus contradicciones profundas,
situar honradamente nuestra practica como parte de esas contradicciones, y
llegar a imaginar y a emprender acciones tendientes a transformarla.
“Transformar la realidad", desde la perspectiva dialéctica, significa, por ello,
transformarnos también a nosotros mismos como personas, con nuestras
ideas, suefios, voluntades y pasiones. Somos asi -a la vez- sujetos y objetos de
conocimiento y transformacion.

De esta vision surge una comprension articulada entre practica y teoria, que
privilegia, en definitiva, a la practica, colocando a la teoria en funcién de ella: en
los procesos educativos, por ejemplo, debemos siempre partir de la practica
de los participantes, seguir todo un proceso de teorizacién, que permita
comprender esa practica dentro de una visién histérica y de totalidad (he ahi el
aporte de la teoria), para, finalmente, volver de nuevo a la practica, y gracias
a una comprension integral y mas profunda de los procesos y sus
contradicciones, orientarla  conscientemente en una  perspectiva
transformadora.*

En resumen, en esta propuesta, hablar de metodologia es sindbnimo de hablar
de coherencia. Coherencia con que se articulan pedagdégicamente el marco
tedrico, los objetivos, las metas, los contenidos, los métodos y procedimientos,
las herramientas o técnicas, los dispositivos, los espacios fisicos, las jornadas
de trabajo y las actitudes y valores del educador o educadora. Es también
sinbnimo de logica. Pero la l6gica que articula coherentemente los elementos
del proceso, no es cualquier légica. Efectivamente, desde la perspectiva de la
l6gica formal quiza podamos lograr la articulacion coherente de los elementos
formales del proceso, pero entrariamos en contradiccion con el contenido del
marco tedrico, de los objetivos a lograr y sus implicaciones. Tendriamos un
"salto al abismo" entre la concepcion de cambio formulada, y la articulacion
formal y domesticadora que expresarian los otros elementos articulados desde
una légica formal y un marco epistemoldgico positivista.

De hecho, muchas veces encontramos mucho mayor coherencia metodol6gica
en programas educativos formales y tradicionales que expresan los intereses
del sistema dominante, por cuanto objetivos de "aprendizaje normalizador" son
plasmados en contenidos fuertemente ideologizados que son "trasmitidos"
verticalmente -"bancariamente” - a través de métodos de recepcion pasiva por
parte de los educandos y utilizando técnicas o herramientas de la misma
intencion. Y ello no causa problemas ni genera tensiones, precisamente porque
no existen contradicciones en el proceso. Es por ello que los sistemas
educativos existentes (formales o no), funcionan eficientemente, pues no hay
incongruencias entre objetivos, contenidos y formas.

Esta coherencia no esta sin embargo tan presente en muchos programas de
"educaciéon alternativa"” bien orientados (y mejor intencionados) porque, o
plasman contenidos ajenos a la practica de los grupos; o porque sus métodos

4 Jara, Oscar. Idem anterior.
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son igualmente bancarios (aunque los contenidos sean transformadores y
liberadores); o porque los métodos y las técnicas utilizadas son las
tradicionales "clases", las charlas, el discurso, etc. que son técnicas para la
transmision de contenidos. Y este fendmeno no obedece a un hecho
consciente 0 a intencionalidades perversas. Es sencillamente que no se es
consciente de la incoherencia en que se encuentran atrapados.

Eventualmente, ante la fuerza de los hechos y el impacto de los debates y los
aportes de las corrientes criticas en la educacion, esquemas como el anterior
pretenden "renovarse"” mediante la aplicacion de algunos instrumentos o
técnicas propias de la llamada "educacion popular" (dindmicas, audio-visuales,
etc.) pero sin modificar nada substancial. Son buenos intentos de renovacion,
que sin embargo, no modifican los elementos de fondo del proceso
pedagdgico.’

METODOLOGIA, METODOS Y TECNICAS EN LA EDUCACION POPULAR.

(Algunas reflexiones e inquietudes acerca de nuestros programas de
formacion)®
PEDRO PONTUAL

[I. Nuestra concepcién de Educacién Popular

Como afirmdbamos inicialmente, esta forma de ver la articulacion entre
metodologia, métodos y técnicas se refiere a una determinada concepcion de
Educacion Popular que viene siendo construida en América Latina, sobre todo
con la preocupacién de reflexionar acerca del papel de la Educacién Popular en
los procesos de liberacion de los pueblos. Es en relacidon con esa preocupacion
donde ya aparece la primera diferenciacién en relacién con otras concepciones
politico-educativas vigentes en nuestro continente. O sea, cuando afirmamos la
vinculacion organica de la educacién popular con el proceso de construccion de
las organizaciones populares y de las organizaciones politicas de los
trabajadores que vanguardizan los procesos de liberacion de los pueblos en
América Latina, nos estamos diferenciando claramente de otras dos
concepciones también presentes en nuestro medio.

La primera de ellas, se trata de una concepcion ortodoxa, dogmatica,
también llamada “vanguardista” que subestima el papel de la Educacién
Popular y, el papel de la educacion en un modo general, en los procesos de
transformacién en América Latina. Hablamos de aquella visién tradicional,
vigente en los sectores de izquierda en los que la construccion de mecanismos
de vanguardia esta totalmente orientada a la toma del aparato estatal, como

5 NUfiez, Carlos. Idem

® Pontual, Pedro: Metodologia, métodos y técnicas en la Educacién Popular (Algunas
reflexiones e inquietudes acerca de nuestros programas de formacién), Ed. CEP-Alforja, San
José, 1991, pp. 2-19. (Serie Pensando la Educacién Popular No. 2)
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condicion previa para que puedan realizarse las demas transformaciones, entre
ellas la educativa.

Dentro de esa concepcion, la educacion realizada antes de la toma del
poder tiene sobre todo un papel de propaganda, de servir de vehiculo de una
supuesta teoria revolucionaria, generalmente decidida por un nucleo selecto de
autoproclamados “dirigentes del proceso revolucionario”, dandole a la
educacion el papel de transmitir ese mensaje de tal forma que provoque la
adhesién de las masas a su proyecto politico. Este tipo de préctica politica y de
practica educativa, ya se demostrd histéricamente ineficaz, porque en vez de
propiciar la necesaria construccion de una vanguardia politica enraizada en las
masas, provoco su aislamiento y derrotas politicas bastante desastrosas para
el campo popular.

Nuestra concepcion, al afirmar la vinculacion de la Educacion Popular a los
procesos organizativos populares y a la constitucibn de un sujeto politico
popular, se diferencia también de otra vertiente de reflexion politico educativa,
que con signos cambiados, superestima el papel de la Educacion Popular en
los procesos de transformacion de la sociedad. Se trata de una linea de
pensamiento, que al afirmar la debilidad de las formas tradicionales y
dogmaticas de hacer politica, acaba por negarlas a todas ellas. Al negarlas de
forma absoluta, atribuye a la Educacion Popular el papel de sujeto politico de
transformacién en América Latina. O sea, niega todo aquello que fue construido
histéricamente en términos de organizacion, y teorias politicas y afirma que es
la Educacién Popular, y son los educadores populares quienes vanguardizaran
el proceso de transformacion en América Latina.

La derivacion politica y pedagdgica de esta concepcion es atribuir a la
Educacion Popular un caracter “alternativista”, como si en la practica de la
Educacion Popular se pudiese constituir en practicas alternativas a todas las
formas de organizacion popular y politica ya existentes. De manera general,
esta concepcién de Educacion Popular se aproxima mucho a una vision
espontaneista del trabajo educativo que considera que algunas de las practicas
localizadas y espontaneas van constituyendo una especie de “movimiento”, que
por si solo se va a ir transformando en un nuevo sujeto politico.

Nosotros consideramos que este tipo de concepcién politica y educativa es
igualmente autoritaria, en la medida en que niega por un lado, la experiencia
histérica de construccién politica de los movimientos sociales y de los
trabajadores y por otro lado, rechaza el papel de las instancias y
organizaciones populares y politicas como los verdaderos sujetos politicos de
los procesos de liberacion en Ameérica Latina.

Es en ese sentido, que esa corriente de educacion popular, en la cual
vamos caminando, afirma que, la Educacion Popular debe ser pensada al
interior mismo de las practicas organizativas que el movimiento popular y
politico va construyendo actualmente en América Latina. Al ser pensada al
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interior mismo de esas practicas, la Educacion Popular tiene el papel de
contribuir al fortalecimiento de esos procesos.

Se trata pues, de pensar la practica pedagégica a partir de la propia
estrategia organizativa que el campo popular va construyendo en sus diversas
esferas y dimensiones de lucha.

[ll. La concepcion metodolégica

Dentro de esta concepcion politico-educativa mas general, nos referiremos
a la cuestion de la metodologia. Preferimos hablar de una concepcion
metodoldgica, por tratarse de un conjunto de principios politico-educativos que
deben orientar e iluminar nuestras practicas especificas y que deben garantizar
la articulacion coherente entre los elementos del proceso educativo y aquellos
referentes a la estrategia politico organizativa. Hablamos de una articulacion
coherente, y no desde una perspectiva positivista, sino de un punto de vista
dialéctico donde esa articulacion se hace en un proceso en el cual la Educacion
Popular, al mismo tiempo que contribuye al fortalecimiento de esas estrategias
organizativas, también sirve para cuestionarlos, enriquecerlos, realimentarse en
un proceso muy dinamico.

Dentro de esta discusion acerca de la Concepcién Metodoldgica, entendida
como aquellos principios, aquella linea general que debe orientar nuestras
practicas educativas especificas, destacaremos por o menos tres elementos
gue nos parecen esenciales:

Relacion entre proceso educativo y proceso organizativo

Nos estamos refiriendo a la afirmacion de que los procesos educativos
tienen que estar vinculados con los procesos organizativos y que por lo tanto
nuestra estrategia de formacion guarda una relacion muy organica con la
estrategia politico-organizativa que el movimiento va construyendo. Esta
afirmacion podria parecer, sin embargo, una cierta obviedad para nosotros. Ella
también nos diferencia de un cierto pensamiento pedagdgico que estuvo
vigente por bastante tiempo en la Educacién Popular que atribuia a la
educacion un papel previo a la accién organizativa. Partiendo de una
concepcion idealista del proceso educativo, afirmaba que le correspondia a la
educacion la tarea de “preparar las conciencias para la accidn organizativa”, en
un trabajo educativo que precedia a la accion.

Las propias coyunturas politicas en las cuales este pensamiento se
desarrolld, comprobaron su ineficacia historica. En la medida que esos
procesos educativos fueron pensados, “al lado”, “al margen”, o “previamente” al
proceso organizativo, ellos no contribuyen efectivamente para la consolidacion
de las organizaciones populares, o para el fortalecimiento del movimiento

popular.
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Esta afirmacion de que la practica educativa necesita estar vinculada
organicamente al proceso organizativo, nos diferencia, por otro lado de una
vision en la cual la educacién pasa a cumplir el papel de un instrumento de
propaganda de una cierta estrategia politico-organizativa construida fuera de
las organizaciones populares. Por lo tanto, el afirmar la vinculacién entre
estrategia formativa y estrategia politico-organizativa, nos obliga a evaluar cual
es la coherencia que se esta dando entre nuestro trabajo formativo y la
estrategia politico-organizativa que el propio movimiento va construyendo. Por
ejemplo, en el campo sindical, se trata de ver dentro de la estrategia sindical de
la CUT, de construir un sindicalismo “clasista”, “democratico”, y de “masas”, el
significado politico y las implicaciones pedagogicas de esa estrategia
organizativa. De ahi las preguntas que la gente tiene que hacerse son las
siguientes: ¢en qué medida nuestros programas de formacién sindical hoy
estan siendo pensados a la luz de esas estrategias? Y ¢en qué medida
nuestras practicas educativas en esos programas estan teniendo coherencia
con esta estrategia organizativa?

Dentro de esta discusion sobre la relacion entre proceso educativo y
proceso organizativo y en la busqueda de garantizar una coherencia entre
ambos, se trata de ver aun qué tipo de militante y de dirigente estamos
queriendo construir, 0 qué tipo de militante y de dirigente es necesario, para
garantizar, por ejemplo, un movimiento sindical con las caracteristicas arriba
mencionadas. Consideramos este debate de gran importancia, pues la
polarizacion entre los “contenidistas” y los “metodologistas”, entre aquellos que
valoran mas el conocimiento universal acumulado y aquellos que valoran mas
el conocimiento de los participantes, a veces encubre un debate mas de fondo
que es apenas en apariencia un debate que esta en su esencia vinculado sobre
todo a qué tipo de movimiento y organizacion populares queremos construir, y
qué tipo de militante y dirigente son necesarios para la construccion de esos
movimientos.

Por ejemplo, si nosotros creemos que la estrategia politico-organizativa de
este movimiento se construye a partir de un nucleo selecto de personas, tanto
dentro como fuera del movimiento, cabiendo a éste solamente la tarea de
viabilizar esa estrategia politica definida fuera del movimiento, y que no tienen
las personas que militan en ese movimiento son sujetos conscientes para la
elaboracion de esa estrategia, entonces nosotros con la educacion vamos a
valorar exclusivamente la transmision del conocimiento, porque se trata de
hacer llegar a la masa de los movimientos de esa estrategia que ya estaba
formulada.

Por el contrario, si nosotros creemos que la formulacion de una estrategia
politica y organizativa es una cosa que se va a ir haciendo en la articulacion de
cada momento de nuestro proyecto, que se va a ir construyendo de manera
colectiva con el movimiento, sabiendo que hay equipos de personas que
tendran diferentes responsabilidades en ese proceso, entonces nuestro trabajo
educativo va a valorar sobre todo la produccion, y la apropiacion colectiva de
conocimiento, y el aspecto de transmisién de conocimiento aparece como uno
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de los elementos de ese proceso. Nuestro trabajo educativo tendra que crear
condiciones para que las personas puedan pensar y actuar de forma
autbnoma, puedan ser creativas, puedan desarrollar su capacidad critica y
autocritica, puedan crear dirigentes con capacidades de estimular e incentivar
meétodos y estilos democraticos de trabajo, en fin consiga formar verdaderos
dirigentes-educadores.

b) La cuestion de la integralidad

El segundo elemento de esta concepcién metodoldgica es el que se ha
llamado integralidad de los procesos formativos. Esto es, si nosotros
consideramos la vida humana y social, como una unidad articulada y en
movimiento, se vuelve incorrecto pensar el trabajo educativo dando cuenta
apenas de una parte de esa totalidad.

La implicacion pedagodgica de esta nocion de integralidad, aparece el
énfasis que le hemos dado en esta concepciéon de educacién popular acerca de
la necesidad de atender en medio del proceso educativo los elementos de lo
cotidiano de la vida popular en todas sus dimensiones. Por ejemplo, los
elementos de lo cotidiano que se refieren a su vida econdmica, a sus
relaciones sociales, a sus relaciones grupales, los elementos de la cultura
popular, los elementos de la espiritualidad de nuestro pueblo, las articulaciones
dialécticas entre los elementos de subjetividad y objetividad, las reflexiones
sobre los valores humanos y éticos de este Hombre y Mujer nuevos que
queremos construir desde ahora, en el proceso de construccion de la Nueva
Sociedad. O sea, se trata de romper con la nocion de que el trabajo educativo
se refiere solamente a una parte de la realidad de las personas al ser
formadas. En el andlisis de los programas y de las préacticas formativas
vigentes en nuestro medio, me preocupa una cierta tendencia al
fraccionamiento del dmbito del trabajo educativo. En gran medida, nuestros
programas de formacién estan exclusivamente encaminados al desarrollo de la
capacidad de analisis de una parte de la realidad, sin lograr incorporar al
conjunto de los elementos que constituyen la vida humana y social de los
participantes en el proceso formativo. Por ejemplo, en una reflexién acerca de
los cursos del Instituto Cajamar (INCA) hemos observado que una serie de
elementos que los compafieros y compafieras traen, de refieren a su
cotidianidad, y los aspectos subjetivos que traen, son tratados mientras
permanecen en (INCA) al margen del conjunto del proceso formativo. Tal vez
por esa razon, surgen casi siempre, de modo catartico reflejando la ausencia
de espacios en el propio movimiento y en los cursos de formacién, para una
reflexion mas sistematica de ese conjunto de elementos que constituyen
nuestra identidad personal y social.

c) La cuestion de la produccion y apropiacion de conocimiento

La cuestion de la produccién y de apropiacion de conocimiento nos remite
directamente a la discusion sobre la relacion dialéctica entre teoria y practica
dentro de la Concepcion Metodolégica. Como este tema ya es objeto de
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diversas publicaciones que circulan hoy entre formadores, me gustaria
subrayar aqui otros aspectos relacionados a este asunto.

Desde el punto de vista educativo, la consecuencia de esta relacion
dialéctica entre teoria y practica en la educacion de los trabajadores es que
ésta, desde el punto de vista de produccidén de conocimiento, pasa a tener por
lo menos tres grandes tareas.

1. Propiciar la apropiacion del conocimiento universal acumulado: la nocién
de apropiacion destaca el sentido activo de este proceso de apropiacion
de conocimiento universal acumulado, distinguiéndolo de una vision que
enfatiza solamente la transmision del conocimiento.

2. Crear condiciones y desarrollar entre los trabajadores los instrumentos
de critica del conocimiento: en nuestra visidn es preciso capacitar al
educando para que él pueda hacer una apropiacion critica de este
conocimiento universal acumulado y sobre todo comprenderlo no como
algo absoluto y acabado, sino como un conocimiento que es historico y
que se va construyendo.

3. Propiciar condiciones para la creacién y produccién de un nuevo
conocimiento: se trata de la tarea mas fundamental y que se deriva de
las anteriores. Un nuevo conocimiento solo puede ser entendido en su
articulacion con ese conocimiento que viene siendo producido
histéricamente. Esta afirmacion es importante para diferenciarnos de
una vision “basista” que entiende la produccibn de un nuevo
conocimiento como un permanente “inventar la rueda de nuevo”, y por
tanto, desprecia el conocimiento ya existente. Esta visién se traduce en
algunas practicas de educacién popular donde el educador hace un
discurso de recitacion de teoria y de conocimiento cientifico intentando
hacer creer al grupo popular, gue en aquella practica educativa, se esta
iniciando el proceso de produccién de conocimiento. Este discurso
pseudo-democréatico de algunos educadores, encubre una actitud
profundamente elitista y autoritaria, en la medida en que ese educador
continle dejandose para si el conocimiento histérico y cientifico y
negando al grupo popular la posibilidad de acceso a él.

Otra forma pseudo-democratica y pseudo-progresista de abordar la
cuestion del conocimiento es aquella que, al contrario de la concepcion
anterior, afirma que el conocimiento universal acumulado ya esta construido y
que por tanto la tarea de educacion de los trabajadores es la de simple
transmision de esos conocimientos.

Cuando afirmamos que la educacion debe crear condiciones para el
proceso de produccién colectiva de conocimientos, estamos queriendo
destacar el aspecto acumulativo e historico en el proceso y el papel activo de
todos aquellos envueltos en una relacién educativa, en cuanto productores de
un nuevo conocimiento. Esta vision nos contrapone al dogmatismo y elitismo
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de quienes atribuyen el conocimiento del grupo popular apenas un estatus de
“sentido comun”, afirmando que son los intelectuales y los cientificos quienes
tienen la posibilidad de producir nuevos conocimientos, y que la tarea de la
educacion es la transmision de esos contenidos cientificos, ya elaborados, a
los trabajadores. Nos parece que hay estrecha relacién entre esa vision de la
produccién de conocimiento y de educacion con la no menos dogmatica
practica politica de quienes consideran que el papel de la vanguardia y de los
intelectuales es la de traer de afuera hacia adentro del movimiento de los
trabajadores “aquella teoria capaz de emanciparlos”.

Es por eso, que para nosotros, estas tres tareas: apropiacion del
conocimiento universal, desarrollo de instrumentos de critica a ese
conocimiento, creacion de condiciones para la produccion colectiva de nuevos
conocimientos, deben ser vistas de modo articulado en la produccion de
conocimiento para la transformacion de la realidad. Una educacion
verdaderamente liberadora y una concepcion de practica politica donde la
vanguardia y la teoria se forman en la lucha social concreta y donde el
intelectual organico es aquel que ensefa y aprende junto con los trabajadores.

IV. Metodologia, métodos y técnicas

Toda esa concepcidn metodolégica esbozada anteriormente se expresa en
la metodologia de nuestro trabajo, o sea, aquel conjunto de principios,
estrategias que nos ayudan a articular coherentemente los obijetivos,
contenidos y procedimientos de un determinado trabajo.

Por eso, la metodologia es algo que yo cargo conmigo para cualquier parte
de Brasil y del mundo donde la gente esté queriendo desarrollar practicas de
trabajo que contribuyan para un proyecto democrético de transformacién de la
realidad.

&Y, qué son los métodos?

Los métodos son la busqueda creativa, permanente, a la luz de esos
principios generales que constituyen nuestra metodologia, de construir los
procedimientos mas adecuados de trabajo para cada situacion concreta y para
cada grupo en particular. Eso hace que aquellos principios metodologicos que
tienen una cierta validez universal, tengan que ser traducidos y recreados en
cada situacion concreta y con la cual vamos a trabajar. Eso coloca en un papel
bastante critico y creativo a los educadores y educandos en cada situacion
concreta. De esa manera, los métodos de trabajo con los metallrgicos de
Manaos serda necesariamente diferente de las que utilizaremos con los
caucheros de Acre. Es en ese aspecto, que el educador debe mostrar su
capacidad de mostrar, junto con el grupo concreto con el cual va a trabajar, y a
partir de un andlisis concreto de aquellas situaciones concretas, los métodos
mas adecuados para atender los objetivos generales.
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¢Y qué son, entonces, las técnicas?

Las técnicas son las herramientas (dindmicas, recursos pedagdgicos, etc.)
gue nosotros utilizamos para hacer viables nuestros métodos, creados para
que la situacion concreta y para aquel grupo particular, a la luz de los principios
metodoldgicos generales.

Esta vision nos contrapone a una tentativa reduccionista en relacion a la
concepcion y practica de Educacion Popular, que procura reducirla al uso de
técnicas participativas y dindmicas participativas. O sea, se afirma que la
simple utilizacion de dramatizaciones, audiovisuales, dinAmicas diversas, por
si, confieren el caracter de educacion popular a una determinada practica, que
a veces, tiene una logica politico-ideoldgica totalmente contradictoria con esta
visibn que estamos proponiendo.

Caricaturizando, nos estamos refiriendo a aquel educador que aplica una
dinamica de grupo, o hace una presentacion personal de su trabajo y
enseguida el educador “se saca de la manga” el esquema tedrico que habia
preparado, sin ningun “gancho” o “ancla” con aquellas tematicas que surgiran a
partir del trabajo de grupo por él propuesto.

Es bueno recordar que esas técnicas participativas no son solo propiedad
de la educacion popular. Las empresas capitalistas mas modernas ya utilizan,
en sus programas de entrenamiento y desarrollo organizacional, diversas
dindmicas participativas y audiovisuales. A nuestro modo de ver, no son las
técnicas quienes definen el quehacer de la educacion popular. Por otro lado, es
imposible pensar en hacer educacion popular dentro de esta concepcion
metodoldgica que estamos proponiendo sin la utilizacion de las técnicas
participativas. Es aqui donde aparece la articulacion dialéctica entre
Metodologia, Métodos y Técnicas dentro de esta concepcion de Educacion
Popular.

V. Cuestionamientos e inquietudes acerca de nuestro trabajo educativo

1. Es importante rescatar como avance de reflexion de nuestra practica
educativa, la preocupacion del aspecto de la subjetividad, de las condiciones
subjetivas en el conocimiento de la realidad. La nocion de integralidad
incorporada al proceso educativo implica la recuperacion de la dimension de
totalidad de la vida humana y social: traer la cotidianidad de la vida de las
personas y sus multiples dimensiones para el palco del trabajo educativo.

La inquietud con relacidon a este aspecto pone a pensar ¢en qué medida esa
nocion de integralidad que la gente asume de nuestro discurso en cuantos
educadores, se ve traducida de hecho en nuestro trabajo educativo? ¢En qué
medida el discurso de la integralidad esta siendo incorporado en la practica
cotidiana de nuestros programas formativos?

20



Es preocupante el testimonio de una compariera educadora sobre una reunion
de lideres populares de Belén, en que ellas comienzan a afirmar que “el ritmo
imprimido al trabajo ha limitado, restringido, y a veces, hasta impedido que
ellas visiten compafieros, o de forma méas amplia, de que ellas puedan convivir
con los compafieros en otros espacios, ademas de la reunion”.

O sea, hablar sobre integralidad requiere que comencemos a revisar nuestras
practicas de trabajo y verifiguemos en qué medida nosotros estamos creando
espacios reales que puedan incorporar esas diversas dimensiones,
necesidades, aspiraciones, deseos que conforman la vida humana y social.

Hay una demanda expresada de discusién de temas que se refieren a nuestra
vida humana y social como totalidad, como por ejemplo, la cuestiéon de la
afectividad de la sexualidad, de la relaciéon entre vida personal y militancia, de
los aspectos relativos a la ética, y a la espiritualidad. La discusion de esos
temas a veces se da de forma espontanea y/o catartica porque se da de forma
“marginal” al trabajo formativo, o sea fuera de la relacion educador-educando y
por lo tanto, fuera de la intencionalidad de la accion educativa. El desafio esta
en plantearnos la discusién de esos temas, y de otros, como parte integrante
del programa formativo.

Esas preocupaciones deben estar presentes no s6lo en nuestra acciéon junto a
los participantes de nuestros programas formativos, sino también, entre
nosotros en cuanto formadores. O sea, en qué medida al interior de nuestros
equipos de trabajo nosotros estamos creando espacios colectivos de reflexién
acerca de la realidad mas global de nuestra vida, en cuanto seres humanos y
educadores. Nosotros hemos visto diversos casos de equipos de asesoria que
se dividen, se fraccionan, menos por razones ideoldgicas y politicas o por las
dificultades de tratarlas sino por “crisis personales, grupales o de relaciones de
trabajo”, ya que en la medida en que no son tratadas sistematica y
permanentemente, y solo pasan a ser tratadas en momentos en que la
“dolencia es grave”, y a veces ya no hay posibilidad de “curarla”.

Vale recordar que de cierta forma, nosotros como educadores y/o dirigentes de
movimientos, somos “modelo de imitacion” para las personas que estan en el
movimiento. Esto refuerza la importancia de una reflexion permanente acerca
de en qué medida nuestros procedimientos de trabajo y de vida tienen que
constituir un ejemplo para el movimiento, de tal forma que la imagen que
estamos proyectando acerca de qué es la lucha, esté motivando a las personas
a querer ingresar a esa lucha.

2. Acerca del aspecto de relacion entre dinamica de los movimientos vy
flexibilidad de nuestros programas formativos, es preocupante una cierta
identificacion de la necesidad de flexibilidad, s6lo como emergencia en
situaciones no previstas. Ellas realmente ocurren, pero el aspecto de la
flexibilidad de nuestros programas va mucho mas alla, para indicar una actitud
permanente de reformulacion de nuestros programas a la luz de los cambios
coyunturales y de las necesidades del movimiento. Se trata de analizar
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periodicamente las nuevas demandas planteadas por el movimiento, cuales
son los cambios organizativos y estructurales por las cuales este movimiento
estd pasando, cual es la relacion entre movimiento social y las
transformaciones de coyuntura nacional e internacional. O sea, en qué medida
estamos consiguiendo unir las demandas del movimiento a un escenario mas
global que tiene que ser modificado con una velocidad bastante grande y
consecuentemente, en qué medida hemos revisado el contenido de nuestros
programas.

3. Algunos compairieros afirman categoricamente que cuando los participantes
de los procesos formativos estan al inicio de su militancia “ellos no tienen
posibilidades de seleccionar o elegir contenidos”. A nuestro modo de ver es
preciso relativizar esta afirmacién. Si es verdad, por un lado, que sobre todo en
un nivel inicial de militancia, el papel del dirigente o de educador es mas fuerte
y destacado, por otro lado, nos parece demasiado categorico decir que el
educador es un dirigente total del proceso, y que por lo tanto los educandos al
estar a un nivel inicial de militancia, no tienen condiciones de sefalar
contenidos e intereses. Eso nos llevaria a un camino peligroso, sin limite. Decir
que solo si se posee un conjunto de conocimientos que el educador considera
relevantes, es que los educandos pueden tener la posibilidad de sugerir nuevos
contenidos. Nosotros creemos que los educandos, sea cual fuere su tiempo de
militancia, tienen una experiencia de vida que les permite explicitar intereses y
sefalar contenidos que pueden servir como punto de partida del trabajo
formativo. Es evidente que el tiempo y la naturaleza de la militancia de los
educandos puede aumentar la posibilidad de que los contenidos e intereses por
ellos sefalados, puedan servir de sobra como punto de partida, puedan ser
practicamente el cuerpo principal del programa formativo, disminuyendo asi,
pero nunca anulando, la influencia y la responsabilidad del educador en la
organizacion de los contenidos a ser tratados.

4. Es importante destacar el aspecto de la investigacion de la realidad como
exigencia de nuestro trabajo formativo. Es preciso preguntarnos acerca de ¢en
gué medida nosotros estamos haciendo esta investigacién de la realidad de
modo sistemético? Algunas veces, en un didlogo con los educadores,
constatamos una visibn extremadamente ingenua o0 empirista de la
investigacion de la realidad. Muchos de esos compafieros afirman que por
estar “viviendo hace tantos afnos con el pueblo en una regidén”, o por estar “24
horas al dia con aquellas personas” ya poseemos un conocimiento de la
realidad. Por eso, es preciso distinguir entre VER la realidad, de lo que es
CONOCER esa realidad. No siempre al “estar en la realidad” por mas intensa
gue pueda ser esa vivencia, significa que estamos conociendo
sistematicamente todos los procesos y relaciones que caracterizan esa
realidad. Ese conocimiento sistematico exige mediciones e instrumentos que
nos permitan dar cuenta de esta totalidad.

Uno de los desafios colocados para la educacién popular con relaciéon a esa

dimensiéon investigativa, reside en la importancia de capacitacion de los

dirigentes de los movimientos para que ellos comprendan que una de las
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tareas de SER DIRIGENTE es saber investigar la realidad, las aspiraciones y
necesidades del pueblo.

Otro aspecto de nuestro trabajo educativo donde aparece la deficiencia de la
dimension investigativa, es en el campo de la produccibn de recursos
pedagogicos, donde parece que estamos trabajando mas a base de “ensayo y
error”. Por ejemplo, en la mayoria de los seminarios de recursos pedagdgicos
donde se discute el lenguaje en video o audiovisual de un modo general, la
expresion mas utilizada es “yo encuentro que los grupos populares prefieren
eso”, o bien, “he escuchado que el lenguaje popular es asi...”. Eso nos ha
llevado a cometer errores variados, que podrian ser evitados, o al menos,
disminuidos, si tuviéeramos una actitud mas cientifica de investigacion para
hacer que nuestro trabajo de educacién popular pueda adquirir mas eficacia
pedagogica y politica.

5. Otro debate bastante frecuente ha sido el aspecto de la “directividad” de la
accion educativa. Es preciso que distingamos “directividad” de “dirigismo”. La
“directividad” es una accion intencionada en una relacion educativa, entre
educadores y educandos, entre sujetos sociales y sujetos politicos. El
“dirigismo” es éticamente inaceptable y pedagdgicamente ineficaz. La
“directividad” tiene que ver con la nocién de hegemonia, el “dirigismo” con
coercion. Asumir la “dirigencia” de la accion educativa significa reconocer y
explicitar en nuestra propuesta formativa sus obijetivos, principios, contenidos,
métodos y técnicas y buscar convencer a los educandos de su importancia e
involucrarlos como sujetos activos, criticos, conscientes del proceso educativo.
Ser “dirigista” significa querer hacer “pasar” nuestra propuesta formativa,
aunque sea pagando el precio de tener educandos repetidores, pasivos y
acomodados al proceso educativo. Por tanto, la “dirigencia” de la accién
educativa, tiene que ver directamente con la democracia del proceso educativo
en la medida en que ella posibilite la formacion de sujetos autbnomos, criticos,
creativos, capaces de conocer para transformar la realidad.

;Qué es larealidad?’

Es todo lo que nos rodea, la situacion social, econémica, politica, ideoldgica y
cultural de un pais, sector, o localidad.®

SegUn Fernando de la Riva®, hay cinco pretensiones al diagnosticar la realidad:

1 - Tener vision de conjunto de la realidad

2 - ldentificar los problemas, necesidades e intereses y su urgencia

3 - Conocer personas, grupos, o colectivos afectados por esas situaciones
4 - Detectar obstaculos o resistencias que dificultan las soluciones

5 - Detectar las potencialidades y recursos que pueden facilitar la actuacion.

7 Gonzalez, Nydia. Manual de buenas précticas. Reflexiones sobre el trabajo comunitario desde la Educacion
Popular. CEAAL Caribe, 2010

8 SERJUS, Propuesta tedrico metodologica del sistema de planificacién, monitoreo y evaluacion, p. 81

9 Fernando de la Riva, educador popular espafiol, autor de varios textos de autogestion comunitaria.
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Segln Irene Horej'%, la complejidad y dindmica de nuestra realidad en tres
niveles:

1- La realidad material y objetiva: la poblacion, casas, recursos naturales,
produccion existente, salud, educacién, organizacion social. (envergadura
cuantificada)

2- Préactica social y su historia. Proyectos, experiencias y técnicas productivas,
experiencias organizativas, capacidad técnica y organizativas, iniciativas
existentes, etc.

3- Los valores subjetivos: costumbres, creencias, valores, perspectivas,
deseos.

Cecilia Dfaz', plantea que hay que analizar la realidad relacionando las
situaciones — las acciones — los actores o lo que es lo mismo: el contexto- la
practica — los valores:

- circunstancias que vivimos (contexto);

- lo que hacemos (la préactica)

- lo que pensamos, lo que orienta o inspira nuestras acciones, (concepciones,
valores,)

Edilberto Chavez y VYolanda Faxas', en Cuba, consideran que el
autodiagnastico de triple enfoque tiene los siguientes elementos:

- Descripcion de la realidad: Abarca fundamentalmente la ubicacion geogréfica,
datos demograficos, y productivos, caracteristicas de la poblacion, niveles de
calidad de vida, infraestructura existente, situaciones ecolégicas entre otras.

- Analisis de la practica socio-histérica: aborda la historia de la comunidad, la
evolucion de las organizaciones de masas y populares, experiencias técnicas,
organizativas y productivas, las relaciones que se establecen entre los sujetos,
y los proyectos desarrollados con anterioridad.

- Criterios y valores subjetivos de las personas que aprecian la realidad. Aborda
como los sujetos conciben al realidad objetiva y cual es su disposicién para
transformarla. Los criterios y valores subjetivos, los bienes culturales
tradicionales, las creencias y costumbres.

Se podrian resumir estas reflexiones sobre los componentes de la realidad en
el siguiente gréfico:

10 [rene Horej, educadora popular nicaragliense, autora del texto sobre Formacion y Gestion de Macroproyectos de
Desarrollo. IPADE

11 Cecilia Diaz, educadora popular peruana, que trabaja en el CEP Alforja de Costa Rica. Autora de varios textos de
desarrollo comunitario.

12 Faxas, Y y Gutiérrez, A. La Gestion de proyectos comunitarios, “Administracion de Proyectos”, p.43
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Conciencia del Practica del
grupo de su

Context
0

Andlisis de la realidad*®
Conocer para transformar

Puede parecer paraddjico pero en muchas ocasiones no prestamos la
suficiente atencién a nuestro entorno, a la realidad social que nos rodea y que,
en ultima instancia, es la que tiene que condicionar e incluso determinar
nuestras propuestas y nuestro modo de trabajar.

Por ello, antes incluso que el estudio de viabilidad tenemos que hacer un
andlisis de la realidad. Su objetivo no es otro que determinar si nuestro
proyecto es oportuno, es decir, si da respuesta a necesidades reales y si con él
estamos enfocando bien los objetivos marcados.

Conocer el entorno en el que trabajamos es imprescindible para el buen
desarrollo de nuestro trabajo y para su eficacia. No es lo mismo actuar sobre
un barrio marginal que sobre el conjunto de barrios de una ciudad, ni trabajar
con el colectivo de personas mayores o0 con estudiantes de la universidad; pero
es que el propio colectivo de personas mayores puede ser tan diverso y
heterogéneo que no atinar bien con sus caracteristicas o trabajar bajo topicos o
ideas preconcebidas puede dar al traste con el que creiamos era el mejor de
los proyectos.

Antes de dar el primer paso, es conveniente conocer los elementos que
conforman nuestro entorno. Hemos de liberarnos de prejuicios, no confundir lo
gue sentimos y pensamos con lo que siente y piensa la gente que nos rodea y
gue forma el conjunto social; y sobre todo, debemos esforzarnos en distinguir la
realidad objetiva -lo que es y ocurre-, de la realidad subjetiva, es decir, la
percepcion individual y personal sobre lo que acontece. Solo con una idea clara
y lo méas certera posible de la realidad podremos actuar sobre ella para
transformarla.

Pautas para analizar la realidad

Para analizar la realidad hay que dedicar tiempo y hacerlo ordenadamente, con
metodologias y técnicas adecuadas. Si tenemos recursos suficientes se puede

13 Bolunta Organizacion. Analisis de la realidad. Manual de Gestion de Proyectos. http://www.bolunta.org/manual-
gestion/proyectos2b.asp
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contar con la intervencion de profesionales que nos hagan un estudio
sociolégico. Si los recursos son escasos, podemos recurrir a una serie de
técnicas de analisis sencillos y manejables que, aplicadas con rigor, nos puede
dar una idea bastante cabal de lo que buscamos. En el siguiente enlace podéis
encontrar las principales técnicas de analisis.

Veamos a continuacion los pasos necesarios para hacer un analisis de la
realidad.

1. Descripcion del entorno: Descripcion exhaustiva de todo lo que hay. Si
analizamos por ejemplo un barrio, tendremos que ver su poblacion y sus
caracteristicas, los recursos que existen (instituciones, asociaciones,
infraestructuras, comunicaciones...), su historia y su evolucion, los programas o
acciones que se estan desarrollando, sus carencias, etc.

2. Percepcion social existente: Conocer la opinion de la gente y cuéles son
sus valores, especialmente las personas destinatarias de nuestra accion y
sobre aquello que queremos poner en marcha.

3. Analisis de la informacién: La informacion recogida ha de ser analizada de
manera que nos dé a conocer como son las cosas, con una explicacion
coherente e identificando los elementos y las causas que provocan el que sea
de esa manera y no de otra, gracias a la informacién obtenida.

4. Alternativas: Elaboradas las conclusiones del analisis, el siguiente paso es
identificar los aspectos sobre los que queremos intervenir para que una
determinada situacién cambie. Aunque en un primer momento es interesante
expresar todo tipo de propuestas, después es necesario desechar las inviables
y organizar el resto por prioridades. De esta fase surgirdn las ideas para
nuestros proyectos.

5. Acciones a desarrollar: Una vez hemos seleccionado las ideas y las
propuestas que queremos poner en marcha, estudiaremos con qué recursos
contamos para llevarlas a cabo, esto es, ajustar lo que queremos con lo que
podemos. Una vez decidido lo que podemos se trata de ver como lo vamos a
hacer. Este es el primer estadio para disefiar un proyecto. Para ello puede
estar bien servirnos del MODELO DE LAS NUEVE CUESTIONES, basado en
la propuesta de Ander Egg y que incluye:

1. Qué. Es el objeto, nuestra accion.

2. Por qué. Finalidad de nuestra accion, que responde a su vez a las
necesidades que queremos cubrir.

3. Para qué. Objetivos, lo que perseguimos con nuestra asociacion.

4. Para quién. Personas destinatarias.

5. Como. Como lo hacemos, metodologia (actividades, tareas, técnicas,
estilos...).

6. Con quién. Personas con las que contamos con sus diferentes niveles de
responsabilidad.

7. Con qué. Recursos materiales y econdmicos que necesitamos.

8. Cuando. Calendario de las acciones.

9. D6nde. Espacio donde se llevara cabo.
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¢, Qué es el contexto?

El entramado local donde se desarrollan nuestras practicas educativas
conforman un contexto territorial potencialmente estructurado como ambito
colectivo preferente de interaccion, cooperacion y participacion social, portador
en alguna medida de una identidad sociocultural y una variedad de intereses
bésicos, que se expresan particularmente en torno a los procesos de
produccion y reproduccion cotidiana. Se incluyen aqui la dimension municipal,
local-barrial, asentamientos humanos no dispersos, entre otros.

Este contexto se caracteriza por su complejidad, dinamismo y su inter-relacion
con otros procesos y dinamicas de caracter regional y nacional. Ademas,
también puede cambiar sustancialmente segun sea en el ambito urbano o rural.
Esto presupone retos y dificultades de diversos tipos. La situacion internacional
en que vivimos también es parte de este contexto, en una sociedad cada vez
mas interconectada, lo que sucede en Africa puede incidir directamente en las
dindmicas de desarrollo de nuestra region (ejemplo reciente la epidemia del
ébola)

De esta forma tenemos un contexto inmediato (micro) y otro mediato (macro):

Inmediato (micro) Mediato (Macro)

Comunidad, barrio o reparto Localidad. Municipalidad.
donde esta enclavada su

TR . Region. Provincia o zona del pais.
escuela o institucion educativa.

e , Nacioén. Pais como una unidad nacional.
Incluye a la familia como célula

fundamental de la sociedad y Espacio internacional. Desde el &mbito

de esa comunidad. Comunidad | regional hasta el universal.
familiar.

Tener en cuenta para su caracterizacion los siguientes aspectos, entre otros

Econoémicos | Sociales | Politicos | Culturales | Medioambientales | Organizativos | Institucionales

El contexto se encuentra en constante cambio y transformacion producto de
innumerables factores internos y externos que inciden, que a su vez pueden
ser de caracter subjetivo u objetivo. Es menester nuestro, someter a un analisis
integral de la realidad, para dentro de ella profundizar en el contexto como
parte de ella.

Muchas veces escuchamos que se maneja el término de praxis, por la
cercania con lo que estamos analizando seria bueno acercarnos a lo que nos
comenta Carlos Nufiez Hurtado: Queremos entender por praxis la concepcion
que integra en una unidad dinamica y dialéctica, a la practica social y su
pertinente analisis y comprension tedrica, a la relacién entre la practica, la
accion y lucha transformadora y la teoria que orienta y ayuda a conducir la
accion. Es la unidad entre el pensamiento y accidn, que permite asumir
conscientemente el rol historico que cada hombre esta llamado a ejercer.
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