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Resumen

La investigacion se denomina “Administracion educativa y su influencia en los
procesos pedagdgicos en docentes de la escuela de educacion basica, Bahia de
Caraquez, Vinces, 2021”7, que tuvo como objetivo determinar la influencia de la
administracion educativa en el proceso pedagdgico en una institucion educativa,
Vinces 2021. Se planteo como hipédtesis la afirmacién de que la administracion
educativa influye significativamente en el proceso pedagdgico de los docentes en
una institucion educativa, Vinces 2021. La muestra de estudio fue de 25 docentes de
la escuela de educacion basica, Bahia de Caraquez. El estudio es basico, no
experimental, transversal y correlacional — causal, se empled la técnica de la
encuesta para lo cual se emplearon dos cuestionarios, los cuales fueron validados y
se determiné su confiabilidad. Para el procesamiento y andlisis de la informacion se
empled un software SPSS 25. Los resultados correlacionales de la tabla 6 explican
que, dado los valores, sig.0,000 Y rho 0,768 que se obtuvieron se acepta la hipétesis
de investigacion. La investigacion concluye que la administracion educativa influye
significativamente en el proceso pedagogico en una institucion educativa, Vinces
2021.

Palabras clave: administracion, planificacién, organizacion, control, proceso

pedagogico
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Abstract

The research is called "Educational Administration and its influence on the
pedagogical processes in teachers of the basic education school, Bahia de
Caraquez, Vinces, 2021", which aimed to determine the influence of the educational
administration in the pedagogical process in an institution education, Vinces 2021.
The statement was hypothesized that the educational administration significantly
influences the pedagogical process of teachers in an educational institution, Vinces
2021. The study sample was of 25 teachers from the basic education school, Bahia
de Caraquez. The study is basic, non-experimental, cross-sectional and correlational
- causal, the survey technique was used for which two questionnaires were used,
which were validated and their reliability was determined. For the processing and
analysis of the information, SPSS 25 software was used. The correlational results of
table 6 explain that, given the values, sig. 0.000 and rho 0.768 that were obtained,
the research hypothesis is accepted. The research concludes that the educational
administration significantly influences the pedagogical process in an educational

institution, Vinces 2021.
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LLINTRODUCCION

La administracion educativa se da cuando se prioriza la gestion de la
organizacion y se aplican actividades pedagodgicas y administrativas las cuales deben
ser desarrolladas por todos aquellos que pertenecen a la institucion y debe ser dirigido
por el directivo que debe motivar el trabajo colaborativo, haciendo posible la regulacién
en la solucién de conflictos. (Fierro et al. 2019).

En cuanto a los procesos pedagdgicos son las actividades operativas las cuales
se encuentran relacionadas entre si para llevar a cabo el proceso de aprendizaje,
estos se pueden expresar en un plan o programa educativo ya sean regulare o no
regulare, pretendiendo el incremento de competencias para los alumnos (Garcia,
2018).

A nivel mundial se ha visto una demanda de necesidad de una educacion de
calidad para lograr el progreso de las naciones, es asi que es importante una buena
administracion educativa que guie y posibilite que los docentes realicen un proceso
pedagogico adecuado y colaborativo, que se realice un correcto proceso de
ensefanza y aprendizaje con el uso de nuevas herramientas tecnologicas, en ese
sentido la UNESCO (2020) menciona que a causa de la pandemia el 89% de los
alumnos a nivel de Latinoamérica se han visto afectados a nivel educativo por lo que
los directivos y profesores tiene que asumir nuevos roles adaptandose a la nuevas
maneras de impartir las clases para garantizar el aprendizaje y el logro de los
propositos de la organizacion. Del mismo modo, la oficina regional de educacion para
América Latina y el Caribe de la organizacién de las naciones unidas (2017) menciond
que la problematica que se presenta es que los profesores trabajan de manera
individual y aislada razén por la que considera se deben incentivar actividades
colaborativas siendo los directores que con una adecuada administracion educativa
lideren y establezcan una correcta organizacion del trabajo de los profesores, con la
finalidad de promover el desarrollo de comunidades de aprendizaje y con esto
incentivar la utilizacibn de nuevas estrategias en las actividades del proceso
pedagdgico

A nivel nacional segun el Instituto Nacional de Evaluacion Educativa (INEVAL,
2016) dice que del total de organizaciones educativas que ofertan una educacion
escolar, unicamente el 25,0% de estas cuentan con una administracién correcta,
45,0% no suficiente y el 30,0% mala, esto ocasiona una mala comunicacién entre los

directivos, administrativos y los docentes, generando un poca colaboracion entre ellos
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haciendo que los docentes realicen su plan para el proceso pedagogico de manera
individual y no colaborativa lo cual puede afectar el correcto desarrollo del proceso de
ensefanza y aprendizaje, afectandose la calidad educativa y los estudiantes.

A nivel local en Vinces se encuentran unidades educativas que cuentan con

varios elementos en el accionar de la administracidn educativa, aunque los docentes
muchas veces se encuentran saturados con las diversas actividades que tienen que
realizar en las aulas, por este motivo existen dificultades en la administracion
educativa tanto en los directivos como los profesores, lo cual tiene como consecuencia
un deficiente proceso pedagdgico que a su vez puede ocasionar una deficiente gestion
de la ensefianza en los alumnos. (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2011).
En la institucion educativa que es motivo de estudio se encuentra como problematica
que es comun que la directora escoja entre los docentes al que tiene conocimientos
sobre procedimientos académicos pero no experiencia administrativa, razén por la que
mientras se adapta a estos procesos de planeacién, organizacion, direccion y control,
la institucion se ve afectada debido a que la parte directiva esta mas concentrada en
aprender a administrar y no realiza un seguimiento adecuado del planeamiento
pedagogico que debe darse en aulas. Si bien la directora tiene posee mejores
conocimientos en el area pedagogica, es necesario un buen liderazgo para poder
realizar todos los procesos pedagodgicos de manera adecuada para una mejora
educativa.

Teniendo en cuenta lo antes mencionado, esta investigacion trata sobre la
administracion educativa y el proceso pedagoégico de una institucién educativa de
Vinces, 2021, teniendo como problema la siguiente interrogante ;Cdémo influye la
administracion educativa en el proceso pedagdgico de los docentes en una institucion
educativa, Vinces 20217

Ademas, esta investigacion esta justificada por su conveniencia debido a que
no todos los colegios cuentan con una adecuada administracion educativa que se
adapte a los nuevos tiempos y que permitan que los docentes tengan un adecuado
desarrollo del proceso pedagogico. La investigacion tiene relevancia social porque los
resultados de esta seran un aporte para los encargados de la administracion educativa
para que puedan analizar si se estan desempefando adecuadamente, como esta
influye en el proceso pedagdgico y si es necesario realizar algun cambio.

La implicancia practica se da porque se formularan conclusiones vy

recomendaciones las cuales propondran soluciones ante la problematica que pudiera
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presentar una inadecuada administracion. El valor tedrico de la investigacion validara
la propuesta de Truijillo (2018) y Taylor (1969) en la variable administracion educativa
y los autores Pacheco y Porras (2014) y Vygotsky (1981) en la variable dependiente
proceso pedagogico. Por ultimo, la utilidad metodolégica de la investigacion es que
debido a que se elaboraran instrumentos los cuales deberan de ser validados, motivo
por el cual podran ser empleados en futuras investigaciones acerca de las variables
estudiadas. Ademas, los resultados y conclusiones obtenidas podran ser utilizadas
por futuras investigaciones como antecedentes o referencias.

El objetivo general de la investigacion es determinar la influencia de la
administracion educativa en el proceso pedagogico en una institucion educativa,
Vinces 2021. De igual forma se tiene como objetivos especificos determinar la
influencia de la dimensién planeacién de la administracion educativa en el proceso
pedagdgico en una institucién educativa de Vinces 2021, determinar la influencia de
la dimensidn organizacién de la administracion educativa en el proceso pedagogico
en una institucion educativa, Vinces 2021 y determinar la influencia de la dimension
control de la administracion educativa en el proceso pedagdgico en una institucion
educativa, Vinces 2021.

Por ultimo, se tiene como hipotesis general la administracién educativa influye
significativamente en el proceso pedagdgico de los docentes en una institucion

educativa, Vinces 2021.
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I.LMARCO TEORICO

En el ambito internacional se han realizado investigaciones acerca de las
variables de estudio de esta, entre ellos se tiene a Laureno (2021). En la tesis de
maestria “Administracion educativa en los compromisos de la gestion escolar,
Instituciéon Educativa, Simén Bolivar, Oyoén - Lima, 2021” tuvo como objetivo saber
como influia la administracién educativa en los compromisos de la gestion escolar. La
investigacion fue cuantitativa, fue aplicada y no experimental, asimismo cont6 con un
disefio transversal. Para la obtencion de datos se aplicaron cuestionarios a una
muestra de 45 docentes. Se concluyé que la administracion educativa influye de
manera significativa en los compromisos de la gestion escolar debido a que los
resultados mostraron que se debe aceptar la hipétesis alterna al tener los siguientes
valores: Sig.=0,016; Nagelkerke=0,210.

Asi también, Mejia (2019) en la tesis de maestria “Procesos pedagdgicos y
alcances logrados en el aprendizaje del curso de comunicacion. Instituciones
educativas N° 323, Chimbote — 2017” tuvo como objetivo saber qué relaciéon existe
entre la aplicacion de procesos pedagogicos y el logro del aprendizaje. La
investigacion fue no experimental, transversal y correlacional. La muestra que se
empled fue de 9 profesores, un analisis documental y se utilizé un instrumento de
consolidacion de evaluacién del primer bimestre, donde se obtuvo como resultado que
no hay una relacion entre las variables y de igual manera ninguna de las dimensiones
del proceso pedagogico se relaciona con el logro del aprendizaje, esto se concluye
debido a que la significancia del analisis de Chi cuadrado es mayor a 0,05.

De igual manera Vivar (2021) en la tesis de maestria “Administracion educativa
en la aplicacion de la plataforma zoom del nivel secundaria instituciéon educativa Simoén
Bolivar, Oyén — Lima, 2021”tuvo como objetivo saber la influencia de la administracion
educativa en la aplicacién de plataforma virtual. Esta investigacion fue cuantitativa,
correlacional causal y no experimental. Se aplicé 2 cuestionarios, uno por cada
variable de estudio, a una muestra de 45 profesores. El resultado fue que ningun
profesor piensa que hay una deficiencia en la administracion educativa, ademas que
el 11% dijo que era moderado y un 89% dijo que era eficiente. En cuanto a la aplicacion
de la plataforma zoom el 67% de los profesores hace un uso adecuado de ella. La
conclusion fue que la administracion educativa influye de manera significativa en la
aplicacion de la plataforma zoom.

A nivel nacional también se encuentran investigaciones acerca de las variables
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de estudio, entre ellos Suarez (2020) en la tesis de maestria “Administraciéon en
educacion y relaciones interpersonales de un colegio de Daule - Guayas, 2020” su
finalidad fue saber cual es la relacion de la administracion educativa y las relaciones
interpersonales de los profesores. Esta investigacion fue cuantitativa, no experimental
y correlacional. La muestra que se empleé fue a 61 profesores. La conclusion fue que
la administracion educativa esta relacionada de manera significativa positiva con las
relaciones interpersonales con un Rho de Spearman de 0,741 y 0,01. También se
obtuvo que la dimension planeacion de la administracion esta relacionada de manera
significativa positiva fuerte con la variable relaciones interpersonales (Rho =0,788), la
dimension organizacion de la administracion educativa se relaciona de manera
significativa positiva considerable con las relaciones interpersonales ( Rho =0,705) y
por ultimo obtuvo que la dimension control de la administracion educativa se relaciona
de manera significativa positiva considerable con las relaciones interpersonales (Rho=
0,539).

Por consiguiente, Coronel (2021) en la tesis de maestria “Administracion
educativa y competencias pedagogicas en la Unidad Educativa Particular “Mi
Sendero" EI Oro, Machala, 2020” tuvo como objetivo saber cual es la relacién de la
administracion educativa en las competencias pedagdgicas”. La investigacion fue
cuantitativa y descriptivo correlacional. La muestra de 30 profesores a quienes se les
aplicaron cuestionarios en un pre y post — test. Obtuvo como resultado que la
administracion como las competencias pedagdgicas contaron con un nivel alto en un
93,3%. También se obtuvo que existe una correlacién de 0,733 y una significancia de
0,000 por lo cual se acepta la hipotesis de investigacion concluyendo que hay una
correlacion significativa entre las variables de estudio.

Asi mismo Campuzano (2020) en la tesis de maestria “Toma de decisiones y
como incide en la administracion de la escuela el Empalme, Guayas, 2019” tuvo como
finalidad saber si la toma de decisiones tiene incidencia en la administracién. la
investigacion fue descriptivo, no experimental y correlacional causal. Conté con una
muestra de 43 profesores quienes tuvieron que completar cuestionarios acerca del
tema. Se obtuvo como resultado que el 62% de los profesores manifesté que el nivel
de toma de decisidn es bajo y asi mismo el 36% de profesores manifestaron que el
nivel de administracion es bajo, por lo que pudieron observar que la toma de
decisiones condiciona el desempefio de la administracion. Estadisticamente el analisis

de Spearman dio como resultado sig.=0,029, por lo que se concluye que hay una
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correlacion significativa entre las variables.

Por ultimo, a nivel local se encontré una unica investigacion, Leon (2019) en la
tesis de maestria “Administracion e inclusion de los alumnos con necesidades
educativas especiales de la escuela “Diez de Agosto” Vinces, Ecuador, 2018 tuvo con
proposito saber cual es la relacién de la administracion educativa y la inclusion en
alumnos con necesidades educativas especiales. La investigacion fue cuantitativa,
correlacional, se utilizé una muestra de 30 profesores, donde obtuvo como resultado
que, en cuanto a la administraciéon educativa, cuenta con un 53 % un nivel poco
adecuado y la inclusion educativa cuenta con un nivel regular. Se concluyé que hay
una relacion significativa entre las variables encontrando ademas que hay dificultades
en la planificacion educativa para que los alumnos que tienen necesidades educativas
especiales tengan una mejor atencion.

La administracion educativa se encuentra orientada a alcanzar los objetivos,
esta es catalogada como una ciencia debido a que cuenta con contribuciones
cientificas, a pesar de que algunos autores mencionan que solo es una técnica
rechazando el que sea una ciencia debido a que recoge porte de otras ciencias (Carpio
2002).

De igual manera la administracion educativa de acuerdo con Rosales (2014),
‘implica procesos de planificacion a través de estrategias, que debe estar
acompafada de las experiencias directivas integradas con tecnologia y el impacto
educativo, para que de esta manera ofrezca a la sociedad una institucién efectiva y
comprometida” (p.8). Dicho de otro modo, el autor enmarca lo puntual y necesario que
viene a hacer la planificacién dentro de la administracion educativa, y a ello realizar la
coalicion o el sumado de estrategias, que estos a su vez sirvan de caminos solidos y
que estén acompafnadas de gerencias y soportes tecnoldgicos.

En relacién a esta variable independiente administracién educativa se tiene a
Chiavenato (2007) quien dice que se debe estar relacionado con la administracion de
toda la institucion, lo cual abarca a las facultades con las cuales tiene que contar un
individuo para establecer estrategias que posibiliten la planificacion, organizacion y
supervision de las tareas que son asignadas al personal las cuales deben estar en
armonia con la misién y vision de la institucion.

Por otro lado, Miranda (2016) dice que la administracion educativa es la praxis
en que se planificara, organizara, ejecutara y controlara las diversas tareas que se

realizan para gestionar las cuales son complementadas por los procesos
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pedagdgicos.

Ademas, Naranjo (2015) hace referencia a las acciones que se toman en
conjunto para realizar e implementar en la institucion y de esa forma lograr cumplir los
objetivos en el plazo que se ha determinado, razdn por la cual se debe tener en cuenta
la planificacion como factor fundamental al alcanzar las metas. Torres y Pérez (2015)
indican que la administracién educativa se identifica por una vision compleja de la
realidad existente en las instituciones educativas que les permite lograr dar solucion a
las dificultades con el convencimiento de conseguir sus objetivos. Rensis (2015)
plantea que la labor del administrador es de fundamental importancia para colaborar
con la creacion de un ambiente saludable y acogedor. En concordancia con todo lo
expresado por los citados, la administracion educativa destina el correcto empleo de
todos los bienes con los que cuenta, principalmente el talento humano, para que las
decisiones tomadas alcances los resultados pretendidos. Asi mismo Mezher et. al
(2016) dicen que la administracion en educacién es un area que exhibe, reparte,
verifica, ejecuta, manipula y evalua el accionar en las organizaciones educativas. En
este contexto, Mite (2017) dijo que la administracion educativa es considerada un
elemento gerencial, que ayuda en los procesos de planificacion, ejecucion, control y
reprogramacion de las acciones establecidas para el desarrollo de los objetivos de
toda institucion.

En ese sentido Truijillo (2018) manifiesta que el encargado de la administracion
educativa es quien tiene la responsabilidad de la calidad educativa en cuanto al
servicio que ofrece la institucion y por ello debe tener la capacidad de realizar todos
los procesos de gerencia como son la planificacion, administracion, supervision y
control para asegurar el logro de las metas en la gestién. Esta es la orientacion
conceptual que se asume en esta investigacion.

En la revisiéon de los modelos tedricos sobre la variable independiente
administracion educativa se encuentra Martinez (2016) quien presenta cuatro
dimensiones: 1) dimension entorno organizacional, son las diversas acciones para
estructurar mediante un conjunto de individuos las funciones diferenciadas para lograr
un objetivo en comun; 2) dimension actividades, son las articulaciones, las cuales se
planifican para la resolucion mediante la toma de decisiones para lo cual se deben
realizar acciones planteadas y la toma de decision en cuanto a que actividad se debe
realizar y de qué forma; 3) dimensidon organizacion de recursos, es la integracion de

los recursos tanto humanos, financieros, materiales y de informacion, la integracion
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de estos recursos es importante debido a que ayuda a tener con claridad los objetivos
lo cual posibilita la correcta administracion educativa; 4) dimension direccién para el
logro de metas, se debe dar la ejecucion de las actividades desde lo individual hasta
el trabajo en conjunto para conseguir cumplir con los propoésitos comunes.

Otra propuesta es de Sanchez (2016) quien presenta cuatro dimensiones: 1)
dimensién planeacion, que es elegir la misién y objetivos de acuerdo a la
programacion de las actividades que sean necesario cumplir para la toma de
decisiones. Se debe determinar las metas y como se planea llegar a cumplirlas; 2)
dimensién organizacion educativa, son la distribucion de la responsabilidad, funciones
ya sea de manera directa e indirecta, realizando esquemas y reparticion de
responsabilidades las cuales deben ser ejecutadas para cumplir las actividades y
objetivos que se han planeado realizar; 3) dimension direccion; el administrador debe
direccionar, coordinar, comunicar y articular los objetivos que desea lograr la
organizacion; 4) dimension control institucional, se debe evaluar conforme se crea
necesario incluyendo coevaluaciones para de esa forma ser incluidos todos los que
pertenecen a la institucion y tener una apreciacion sobre los puntos que han sido
establecidos como primordiales.

Ademas, se tiene a Chiavenato (2007) quien presentd un modelo de tres
dimensiones:1) dimension planeacion, que es el proceso por medio del que los
directivos define cuales son las necesidades de la organizacion y realiza una
planificacion para establecer estrategias de soluciéon por medio de documentos de la
institucion, este planeamiento es inicial y se tiene que hacer para poder lograr el
cumplimento de las metas, esta ademas debe contar con una estructura con las
actividades que deben ser realizadas para correcto funcionamiento de la organizacion.
Para hacer esta planificacion se debe realizar un diagnéstico educativo de la
institucion, disefar instrumentos administrativos, planificar las estrategias, elaborar
proyectos, disefar normas de convivencia y por ultimo realizar los procedimientos
administrativos; 2) dimensidén organizacion, hace referencia a la organizacion en
cuanto al personal y su ubicacién en el area correcta teniendo en consideracion su
perfil, se organiza también comités y comisiones para la realizacion de actividades,
del mismo modo que delega responsabilidades. Para esta organizacion es
fundamental haber realizado una buena planificacion para que de esa forma la utilidad
se encuentre ajustada a las necesidades de la organizacion, es decir es la manera en

que se establecen las actividades a desempefiar como parte de la planificacion. Para
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su realizacion se elaboran documentos de distribucion y carga de horarios, se
organiza de manera participativa y democratica, elaborar organigrama y delegar
funciones, se elaboran normas de convivencia y se organiza por el perfil y las
necesidades. 3) dimensiéon control, es el proceso que se realiza para dar un
seguimiento, supervision y evaluacién de las actividades para de esa forma se
garantice un buen producto, mejorar el rendimiento, encontrar deficiencias para tomar
las acciones correspondientes ante estas, también permite la deteccion de posibles
desvios de los proyectos y planes de la organizacion. Para su realizacion se debe
haber identificado las necesidades, realizado un plan de monitoreo, hacer un
acompanamiento de las dificultades y realizar un control de las actividades de los
profesores. Este modelo es el que se asumira en el desarrollo de la investigacion.

La teoria en la que se sustenta la variable independiente administracion
educativa es la teoria de Taylor (1969) de la Administracion Cientifica, la cual
determina cuatro fundamentos esenciales en el progreso de la legitima ciencia de la
administracion. Se hace mencién a que un adecuado progreso de los procedimientos
de la administracién es la clave para lograr que la institucion tenga éxito. Hace uso del
método cientifico para describir la manera en que se realiza el trabajo, para ello se
analizan las diversas maneras en que se pueden ejecutar las actividades
consiguiendo concluir que se puede hacer una mejora si las actividades son
ejecutadas haciendo uso de tacticas, herramientas, equipos e incentivo econdmico.

En este sentido la teoria de Taylor (1969) aporta al estudio de la variable de
administracion educativa la importancia de la administracion por parte de los directivos
de la institucién educativa para garantizar un correcto proceso administrativo al logro
de los objetivos de la institucion.

En cuanto a la variable dependiente procesos pedagogicos se tiene que
Palacios (2000) dice que esta hace referencia a la praxis, interrelaciones intrinsecas
y conocimientos que se presentan entre aquellos involucrados en los procesos
pedagogicos con el fin de edificar saberes, catalogar valores y perfeccionar las
aptitudes de los alumnos. Estos procedimientos son de interés dado que tienen
relevancia en la calidad de aprendizaje que a su vez se relacionan con los propésitos
de bienestar y desarrollo de la sociedad. A su vez Yumpufé (2009) dice que los
procesos pedagdgicos no son momentos, sino que son procedimientos que se dan de
manera permanente y se hacen uso de estos cuando son requeridos. Por su lado

Garate (2012) dijo que los procesos pedagogicos son realizados por los profesores
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como mediador del aprendizaje de los alumnos por medio de tareas y actividades de
aprendizaje en el salén de clases. Duarte y Jurado (2008) dicen que los procesos
pedagogicos forman parte de las tareas y la labor que se realiza en los colegios y
tienen que ser aceptados de manera responsable por todos aquellos individuos que
forman parte de la institucion educativa, permanentemente queriendo originar areas
para el desarrollo total de los alumnos y de esa forma conformar una sociedad regida
por la justicia e inclusion.

Por otro lado, Pacheco y Porras (2014) dicen que los procesos que se realizan
en el desarrollo de las clases no son inflexibles ni siguen una secuencia inamovible ni
mucho menos se realizan obligatoriamente. Es responsabilidad del profesor elegir
cuales son los procesos que se realizaran para garantizar lograr los propésitos que se
planificaron. Este es el concepto que asume el estudio.

En la revisidn de los modelos tedricos sobre la variable dependiente proceso
pedagogico se encuentra Pacheco y Porras (2014) quien presenta un modelo de cinco
dimensiones: 1) dimension problematizacién, que dice que el profesor concibe la
pugna cognitiva, haciendo frente al alumno a un nuevo desempeno, el cual tiene que
procurar encontrar una solucién haciendo uso de herramientas y habilidades que
estén disponibles; 2) dimension propdsito y organizacion, que hace referencia a que
el profesor tienen que notificar la razén y causa que busca en la clase, para lo cual al
iniciar la clase debe manifestar de manera clara y facil de comprender a los alumnos
el propésito de la clase; 3) dimension motivacion, que es el proceso permanente
mediante el cual el docente posibilita que se tenga una atmosfera adecuada y propicia,
conservando la atencion del estudiante en el aprendizaje; 4) dimension gestion y
acompanamiento, el docente debe monitorear de forma permanente el crecimiento y
el entendimiento de los alumnos, para lo cual reune evidencias por medio de la
conversacion, debate, preguntas o problemas que se plantean en el aula, o haciendo
una revision de los trabajos o retroalimentando el aprendizaje; 5) dimension
evaluacion, el proceso de evaluar posibilita que se conozca los errores y aciertos de
los alumnos con la finalidad de una mejora en su aprendizaje, para esto se deben
establecer hitos conforme a los principios planeados, esto hara posible hacer una
evaluacion de los aprendizajes logrados en las clases. Este modelo es el que se
asume en el desarrollo de la investigacion.

La teoria en la que se sustenta la variable dependiente proceso pedagogico es

la teoria de Vygotsky (1981) denominada “teoria pedagdgica socio constructivista”,

18



que le da en el proceso pedagdgico un papel fundamental al docente al considerarlo
como el mediador del desarrollo de las estructuras mentales del educando, facilitando
las actividades que se desarrollaran de acuerdo a las competencias, realizando un
plan de secuencia de actividades las cuales seran realizadas en el desarrollo de las
clases en el proceso de aprendizaje de los alumnos en cada area de estudio,
favoreciendo a que construya aprendizajes mas elaborados gracias a un adecuado
proceso pedagogico (Liendo y Luquez de Camacho, 2007). En este sentido la teoria
de Vygotsky aporta al estudio de la variable la importancia del rol que cumplen los
docentes en la estructuracion del proceso pedagdgico para el desarrollo de clases
garantizando un adecuado proceso de ensefianza y aprendizaje.

De acuerdo a Villalta et al. (2013) los procesos pedagogicos son deductivos o
inductivos. En el primer caso la tarea de ensefiar cuenta con un objetivo que es que
los alumnos puedan comprender y aplicar los conocimientos trabajados en clase, es
decir el profesor manifiesta a los alumnos los propésitos que tiene la leccion que se
dictara y los guia mediante una retroalimentacion. En cuanto a la segunda, las tareas
realizadas en la ensefanza tienen como finalidad edificar y realizar una
argumentacion de las soluciones, el profesor muestra la situacién problematica que
necesita ser resuelta y los guia a edificar conceptos.

Segun Duque et al. (2013) los procesos pedagdgicos son intromiciones
educativas que hacen que sea mas facil el progreso de las tareas de aprendizaje para
alcanzar cumplir los propdsitos de formacion planificados. En las tareas que realiza el
profesor participa haciendo una explicacion de los propdsitos y técnicas
metodoldgicas que se emplearan, despues se llevan a cabo las tareas por medio de
la interaccion con los alumnos posibilitando que se realicen debates durante las
sesiones de clases. Por ultimo, se reflexiona acerca de los procedimientos que se han
llevado a cabo haciendo uso de los resultados que se han conseguido para evaluarlos

y realizar mejoras en el actuar educativo en las siguientes actividades.
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II.LMETODOLOGIA
3.1 Tipo y diseno de investigacion

El desarrollo de la investigacion fue de tipo basica ya que tuvo como propdésito
resolver posibles problemas practicos (Bernal, 2010). Lo cual quiere decir que
basandose en los conocimientos tedricos de cada variable se evalu6 como estas se
comportan y la relacién que tienen.

Disefo de investigacion:

Esta investigacion es de disefio no experimental, ya que las variables no fueron
maniobradas u alteradas solo se observaron en su ambiente natural, segun Carrasco
(2015). Correlacional causal porque se busco asociar dos variables (Hernandez,
Fernandez, y Baptista, 2014). Lo que significa que se analizd el nivel o grado de
relacion o concordancia entre la administracién educativa y los procesos pedagdgicos.
Disefio transversal porque fue aplicado en estudios de hechos y fendmenos reales en
un tiempo determinado; tal y como se dio en la investigacion.

A continuacion, se muestra el esquema del disefio:

Figura 1. Disefio de Investigacion

Xe——p Y

Siendo:

X: Variable administracion educativa

Y: Variable procesos pedagdgicos
—: influye en
3.2 Variables y operacionalizaciéon
Variable Independiente: Administracion educativa
Definiciéon conceptual

Trujillo (2018) manifestaron que el encargado de la administracion educativa es

quien tiene la responsabilidad de la calidad educativa en cuanto al servicio que ofrece
la institucion y por ello debe tener la capacidad de realizar todos los procesos de
gerencia como son la planificacién, administracion, supervision y control para asegurar
el logro de las metas en la gestion.
Definicidon operacional

La variable administracion educativa fue medida por tres dimesiones mediante
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un cuestionario de 20 items en escala ordinal que seran divididas 7 para la dimensidn
planeacidn, 7 para la organizacion y 6 para la dimension control.
Dimensiones e indicadores

La dimension planeaciéon estuvo conformada por los siguientes indicadores:
diagnéstico educativo, planificacion de estrategias, elaboracién de proyectos,
elaboracion de normas de convivencia, procedimientos administrativos.

La dimensidn organizacion, conté con los siguientes indicadores elaboracion
de manual de organizacion y funciones, organigrama institucional y delegaciéon de
funciones, organizacion en funcién de las necesidades.

En cuanto a la dimension control, tuvo como indicadores: Plan de monitoreo,
acompafiamiento sobre las dificultades, control de las actividades docentes.

Escala de medicion

Se utilizdé una escala ordinal: Siempre (5), Casi siempre (4), a veces (3), casi
nunca (2) y nunca (1).

Variable dependiente: Proceso pedagogico
Definicién conceptual

Pacheco y Porras (2014) dicen que los procedimientos mientras se desarrollan
las clases no son inflexibles ni cuentan con una secuencia fija ni mucho menos deben
dar obligatoriamente. Es responsabilidad de los profesores hacer una seleccion de los
procesos que tienen que hacer para garantizar que se logre alcanzar los propositos
planeados.

Definiciéon Operacional

Fue medido por cinco dimensiones las cuales estuvieron representadas en un
cuestionario que cuenta con 20 items en escala ordinal de las cuales seran divididas
4 preguntas para cada una de las dimensiones.

Dimensiones e indicadores

La dimension problematizacion tuvo como indicadores, sefiala el desafio inicial
de la sesion, estrategia del desarrollo de la problematizacion, estrategia coherente y
logro del objetivo, desarrollo de la estrategia seleccionada.

La dimensién propdsito y organizacion tuvo como indicadores, identifica
propdsitos de la sesion de aprendizaje, identifica competencias a alcanzar,
planificacion, recursos a emplear.

En cuanto a la dimensidn motivaciéon conté con los siguientes indicadores,

muestra atencion e interés por cada estudiante, incentiva los aciertos, incentiva a los

21



estudiantes a no desanimarse, motiva la participacion.

Ademas, la dimensién gestion y acompafiamiento tuvo como indicadores,
metodologia para desarrollo de competencias, gestiona el tiempo y los recursos,
propicia el autoaprendizaje, propicia el aprendizaje participativo y colaborativo.

La dimension evaluacion que tuvo como indicadores, sefala criterios de
evaluacion formativa y sumativa, disefian y aplican indicadores de evaluacion y
evaluacion de los logros.

Escala de mediciéon

Se utilizdé una escala ordinal: Siempre (5), Casi siempre (4), a veces (3), casi
nunca (2) y nunca (1).

3.3 Poblacién

Para Bell, J. (2005) la poblacién esta constituida por la totalidad de los
componentes que cuentan con ciertas peculiaridades en comun.

La poblacién estuvo comprendida por 25 docentes de los cuales 7 son hombres
y 18 mujeres de una institucion educativa Bahia de Caraquez, afio 2021.

Tabla 1. Poblacion

Subnivel Hombres Mujeres Total
Inicial 1y Il 1 3 4
Preparatoria 1 2 3
Basica Elemental 1 5 6
Basica Media 1 5 6
Basica Superior 3 3 6
Total 7 18 25

Nota, la tabla detalla la poblacion de la investigacion

e Criterios de inclusion:
Se tomaron en cuenta a los docentes que se encuentran en el archivo
maestro perteneciente a la institucidén educativa.

e Criterios de exclusion:
No se consideraron al personal administrativo y padres de familia que
pertenecen a la institucién educativa.

Unidad de Analisis
Ademas, definen a la unidad de analisis como las instituciones, sociedades,

acontecimientos, personas entre otros de los que existe la posibilidad de ser usados
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como objetivos de estudio o investigacion, esto es dependiendo del marco tedrico, de
las hipétesis, los objetivos de la investigacidn y las caracteristicas de los fendmenos
observados. (Gaitan et al. 1998). La unidad de analisis de esta investigacién fueron

los docentes de la Escuela de Educaciéon Basica Bahia de Caraquez en estudio.
3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos
Técnica
La técnica que se empled en esta investigacion fue la encuesta definida por
Gutiérrez y Vladimirovna (2016) como una técnica de recoleccién de datos que se

aplica en su gran mayoria en investigaciones, esto se debe a que de esta se puede

obtener informacion clara y efectiva de la poblacién que se esta estudiando.

Cuestionario
Este instrumento consiste en aplicar a un universo definido de individuos una
serie de preguntas o items sobre un determinado problema de investigacion del que
deseamos conocer algo (Sierra, 1994). En esta investigacion se empledé dos
cuestionarios, uno por cada variable, ambos estan constituidos por 20 items en escala
nominal para cada una de las variables como son administracion educativa y procesos
pedagdgicos.
3.5 Procedimientos
Para la aplicacién de instrumentos del estudio, primero se envid una carta de
permiso a la directora de la institucion educativa, explicando el objetivo del estudio y
pidiendo permiso para realizar el estudio en el centro educativo. Después de obtener
el permiso de la directora procedi a reunirme con los docentes para explicarles acerca
del estudio y obtener su autorizaciéon para formar parte del estudio, por lo que
estuvieron de acuerdo y se les aplico los instrumentos, explicandoles hacer y como
tenian que responder.
3.6 Métodos de analisis de datos
Los datos se presentaron en formato numérico, de analisis descriptivo que
segun Llinas y Rojas (2015), la estadistica descriptiva se puede definir como
estadisticas que utilizan herramientas para recolectar, analizar e interpretar la
informacion obtenida. Analisis de hipotesis, se probara cada hipotesis de este
estudio, en cuyo caso se aplicaron la estadistica inferencial explicadas por Granero
(2018) quien dice que el analisis inferencial cuenta con diversas tacticas que se

tratan de generar deducciones desde un subconjunto de elementos, el cual es parte
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de la poblacion.
3.7 Aspectos éticos
Al elaborar este trabajo de investigacion se considerd la autoria de la
informacion y teorias empleadas siendo citadas conforme a las normas del manual
APA en su séptima edicién, ademas garantizando la confianza y reserva de la
informacion que proporcionen los participantes. Asi mismo que se respetd el

anonimato de aquellos que participaron en el estudio.
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IV.RESULTADOS

Objetivo general

Determinar la influencia de la administracion educativa en el proceso pedagogico en
una institucion educativa, Vinces 2021.

Tabla 2

Administracion educativa y proceso pedagogico

Variable proceso

pedagogico
Medio Alto Total

Variable administracién Bajo Recuento 0 1 1
educativa % del total 0,0% 4,0% 4,0%
Medio Recuento 1 5 6

% del total 4,0% 20,0% 24,0%

Alto Recuento 0 18 18

% del total 0,0% 72,0% 72,0%

Total Recuento 1 24 25

% del total 40% 96,0% 100,0%

Nota, se presentan datos descriptivos del cruce de la variable administraciéon educativa y proceso
pedagdgico.

La Tabla 2 se aprecia que el 72% (18) de los encuestados coinciden en que
tanto la variable administracion educativa como la variable proceso pedagdgico tienen

un nivel alto.
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Objetivo especifico 1
Determinar la influencia de la dimension planeacion de la administracién educativa en

el proceso pedagdgico en una instituciéon educativa de Vinces 2021.

Tabla 3

Dimension planeacion y variable proceso pedagogico

Variable proceso pedagdgico

Medio Alto Total

Dimension Bajo Recuento 0 1 1
Planificacion % del total 0,0% 4,0% 4,0%
Medio Recuento 0 5 5

% del total 0,0% 20,0% 20,0%

Alto Recuento 1 18 19

% del total 4,0% 72,0% 76,0%

Total Recuento 1 24 25

% del total 4,0% 96,0% 100,0%

Nota, se presentan los datos descriptivos del cruce de la dimensidn planificacion y la variable proceso
pedagdgico.

En la Tabla 3 se aprecia que del total de encuestados el 72% (18) manifiestan
que tanto la dimension planificacion, como la variable proceso pedagoégico cuentan

con un nivel alto.
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Objetivo especifico 2
Determinar la influencia de la dimensidn organizacién de la administracién educativa

en el proceso pedagdgico en una institucion educativa, Vinces 2021.

Tabla 4

Dimension organizacion y variable proceso pedagoégico

Variable proceso pedagdgico

Medio Alto Total
Dimensién Medio Recuento 1 5 6
Organizacion % del total 4,0% 20,0% 24,0%
Alto Recuento 0 19 19
% del total 0,0% 76,0% 76,0%
Total Recuento 1 24 25
% del total 4.0% 96,0% 100,0%

Nota, se presentan los datos descriptivos del cruce de la dimension organizacion y la variable proceso
pedagdgico.

En la Tabla 4 se aprecia que del total de encuestados el 76% (19) manifiestan
que tanto la dimension organizacion, como la variable proceso pedagogico cuentan

con un nivel alto.
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Objetivo especifico 3
Determinar la influencia de la dimensidon control de la administracién educativa en el

proceso pedagdgico en una institucion educativa, Vinces 2021.

Tabla 5

Dimension control y variable proceso pedagogico

Variable proceso pedagdgico

Medio Alto Total

Dimension  Bajo Recuento 0 1 1
Control % del total 0,0% 4,0% 4,0%
Medio Recuento 1 8 9

% del total 4,0% 32,0% 36,0%

Alto Recuento 0 15 15

% del total 0,0% 60,0% 60,0%

Total Recuento 1 24 25

% del total 4,0% 96,0% 100,0%

Nota, se presentan los datos descriptivos del cruce de la dimension control y la variable proceso
pedagdgico.

En la tabla 5 se aprecia que del total de encuestados el 60% (15) manifiestan
que tanto la dimension control, como la variable proceso pedagdgico cuentan con un

nivel alto.
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Comprobacion de hipétesis

Hipo6tesis general

Hi: La administracion educativa influye significativamente en el proceso
pedagdgico en una institucién educativa, Vinces 2021.

Ho: La administracién educativa no influye significativamente en el proceso

pedagogico en una institucion educativa, Vinces 2021.

Tabla 6
Correlacion entre las variables administracion educativa y proceso pedagoégico
Proceso
pedagogico
Rho de Administracién Coeficiente de ,768™
Spearman educativa correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 25
R ,607

Nota, se presenta el analisis de correlacion de Spearman entre la variable administracion
educativa y proceso pedagogico.

De acuerdo a la Tabla 6, el valor de significancia es de 0,000 y es menor
a 0,05, lo cual quiere decir que hay una relacién significativa entre las variables
de estudio. Del mismo modo el coeficiente de correlacion de Spearrman fue de
0,768 que quiere decir que la correlacion es positiva media.

Se calcula el R para establecer el grado de influencia teniendo un valor de
0,607 lo cual predice que la administracién educativa influye en un 60,7% en la
variable proceso pedagdgico, razén por la que se acepta la hipdtesis de

investigacion y por consecuencia se rechaza la hipotesis nula.
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Hipotesis especifica 1

Hi: La dimensién planeacion influye significativamente en el proceso pedagogico
en una institucion educativa, Vinces 2021.

Ho: La dimension planeacion no influye significativamente en el proceso

pedagdgico en una institucién educativa, Vinces 2021.

Tabla7

Correlacion entre la dimension planificacion y el proceso pedagoégico

Proceso
pedagdgico
Rho de Spearman  Dimension Coeficiente de 774"
Planificacion correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 25
R 524

Nota, se presenta el analisis de correlacion de Spearman entre la dimensién planificacion y el
proceso pedagdgico.

De acuerdo a la Tabla 7, el valor de significancia es de 0,000 y es menor
a 0,05, lo cual quiere decir que hay una relacion significativa. Del mismo modo
el coeficiente de correlacion es de 0,774 que quiere decir que la correlacion es
positiva media.

Se calcula el R para establecer el grado de influencia teniendo un valor de
0,524 lo cual predice que la dimensién planificacién influye en un 52,4% en la
variable proceso pedagdgico, razén por la que se acepta la hipdtesis de

investigacion y por consecuencia se rechaza la hipotesis nula.
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Hipotesis especifica 2

Hi: La dimensién organizacion influye significativamente en el proceso
pedagogico en una institucion educativa, Vinces 2021.

Ho: La dimensién organizacion no influye significativamente en el proceso

pedagdgico en una institucién educativa, Vinces 2021.

Tabla 8
Correlacion entre la dimension organizacion y el proceso pedagogico
Proceso
pedagogico
Rho de Spearman  Organizacion Coeficiente de 736"
correlaciéon
Sig. (bilateral) ,000
N 25
R ,666

Nota, se presenta el andlisis de correlacion de Spearman entre la dimensién organizacion y el
proceso pedagdgico.

De acuerdo a la Tabla 8, el valor de significancia es de 0,000 y es menor
a 0,05, lo cual quiere decir que hay una relacion significativa. Del mismo modo
el coeficiente de correlacion es de 0,736 que quiere decir que la correlacion es
positiva media.

Se calcula el R para establecer el grado de influencia teniendo un valor de
0,666 lo cual predice que la dimensidn organizacion influye en un 66,6% en la
variable proceso pedagdgico, razén por la que se acepta la hipdtesis de

investigacion y por consecuencia se rechaza la hipotesis nula.
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Hipoétesis especifica 3

Hi: La dimensién control influye significativamente en el proceso pedagdgico en una
institucion educativa, Vinces 2021.

Ho: La dimension control no influye significativamente en el proceso pedagogico en

una institucion educativa, Vinces 2021.

Tabla 9

Correlacion entre la dimension control y el proceso pedagogico

Proceso
pedagogico
Rho de Spearman  Dimensién Coeficiente de 6717
Control correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 25
R ,549

Nota, se presenta el analisis de correlacion de Spearman entre la dimensién organizacién y el proceso
pedagdgico.

De acuerdo a la tabla 9, el valor de significancia es de 0,000 y es menor a 0,05,
lo cual quiere decir que hay una relacion significativa. Del mismo modo el coeficiente
de correlacién es de 0,671 que quiere decir que la correlacion es positiva media.

Se calcula el R para establecer el grado de influencia teniendo un valor de 0,549 lo
cual predice que la dimension control influye en un 54,9% en la variable proceso
pedagodgico, razon por la que se acepta la hipdtesis de investigacion y por

consecuencia se rechaza la hipotesis nula.
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V.DISCUSION

En relacion al objetivo general, determinar la influencia de la administracion
educativa en el proceso pedagdgico en una institucion educativa, Vinces 2021 se
sustenta con la postura de Chiavenato (2007) quien dice que debe haber una
relacion con la administracion de toda las areas que involucra la institucion, asi
como de todas las personas que forman parte de ella, lo cual abarca a las
facultades, habilidades, herramientas con las cuales tiene que contar un individuo
para establecer estrategias que posibiliten la planificacién, organizacion y
supervision de las tareas que son asignadas al personal las cuales deben estar en
armonia con la mision y vision de la institucién. En los resultados de la Tabla 2 se
aprecia que el 72% (18) de los encuestados coinciden en que tanto la variable
administracion educativa como la variable proceso pedagdgico tienen un nivel alto,
por lo tanto se concuerda con lo dicho por Chiavenato al estar de acuerdo con los
resultados de la investigacion pues predice que existe influencia de la
administracion en las diversas areas entre ellas la pedagdgica y como esta es
fundamental para establecer las estrategias, herramientas que posibiliten un buen
desarrollo del proceso pedagogico por parte del docente, como lo que se obtuvo,
que la administraciéon educativa influye significativamente en el proceso
pedagadgico, con valor sig. 0,000 (Tabla 6) y el coeficiente rho (0,768) que quiere
decir que la correlacién es positiva media.

También la postura de Miranda (2016) confirma los resultados ya que
menciona que la administraciéon educativa es la praxis en que se planificara,
organizara, ejecutara y controlara las diversas tareas que se realizan para gestionar
a la institucién educativa, las cuales son complementadas por los procesos
pedagdgicos realizados por los docentes, que deben ser supervisados por los
directivos quienes estableceran las directrices por las que se regiran para la
planificacién de estos procesos, viéndose de esa forma que la postura de Miranda
concuerda con los hallazgos de esta investigacion pues senalan la importancia de
la administracion en el proceso pedagodgico reafirmandose que existe una
influencia.

Asimismo, la postura de Trujillo (2018) dice que el encargado de la
administracion educativa es quien tiene la responsabilidad de la calidad educativa

en cuanto al servicio que ofrece la institucion y por ello debe tener la capacidad de
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realizar la planificacién y administracion para lograr las metas, coincidiendo con lo
establecido en esta investigacion de que la planificacion influye en los procesos
pedagaogicos pues los directivos organizaran y administraran a todo el plantel en las
diversas areas incluida la administraciéon de los proceso pedagdgicos realizados
por los docentes a quienes debera dirigir, establecer puntos a seguir y evaluar
contantemente para de ser el caso reestructurar o modificar los procesos actuales
para la mejora de la calidad del servicio.

La teoria de Taylor denominada “teoria de la administracién cientifica” hace
mencion a que un adecuado progreso de los procedimientos de la administracion
es la clave para lograr que la institucién tenga éxito, para ello se debe aplicar el
meétodo cientifico y de esta forma hacer una descripcidén de la mejor manera en que
se pueda desarrollar el trabajo, haciendo previamente una analisis de las diversas
maneras en que estas puedan ser ejecutadas concluyendo con la eleccion de la
mejor forma de realizar esto haciendo uso de las tacticas, herramientas, equipos e
incentivo econdémico. Esto sustenta lo encontrado en esta investigacion debido a
qgue se ve como es que la administracion educativa influye en el correcto desarrollo
de los procesos pedagogicos, mediante las tacticas, herramientas, guias y
capacitaciones que se dan a los docentes estas influenciaran en la planificacién y
desarrollo en el proceso pedagdgico.

En cuanto a la variable proceso pedagodgico el total de los docentes
encuestados (72%) estiman en el nivel alto (Tabla 2) lo que reafirma Garate (2012)
que dice que los procesos pedagdgicos son realizados por los profesores como
mediador del aprendizaje de los alumnos por medio de tareas y actividades de
aprendizaje que se ejecutan dentro del aula, para esto se hace una planificaciéon
previa, ademas que los directivos deben establecer los parametros, la visién y las
metas que se buscan alcanzar y en base a eso los docentes realizaran la
estructuracion y desarrollo de los procesos pedagdgicos en el desempefio de sus
labores educativas. Esta postura esta de acuerdo a lo que se encontré en esta
investigacion reafirmando que la planificacion tiene una influencia en los procesos
pedagogico ya que como dice Garate previo a la ejecucion de los procesos
pedagogicos es indispensable la realizacion de una planificacion lo cual es guiado

por una buena administracion.
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También, la postura de Duarte y Jurado (2008) coincide con esta
investigacion debido a que ellos dicen que los procesos pedagdgicos forman parte
de las tareas y la labor que se realiza en los colegios y tienen que ser aceptados
de manera responsable por todos aquellos individuos que forman parte de la
institucion, debe haber un mismo objetivo en comun y concordar con las demas
acciones de la institucion siguiendo la mision y vision de esta, observandose que
asi como se encontro en esta investigacion que la administracion educativa influye
en los procesos pedagogicos, Duarte y Jurado dicen que para la realizacion de las
tareas primero se han establecido ciertos parametros y deben estar relacionadas y
en armonia a los objetivos de todas las areas lo cual ocurrira solo al darse una
buena administracion.

La teoria que sustenta al proceso pedagdgico es la de Vygotsky (1981)
denominada “teoria pedagdgica socio constructivista” que explica que el proceso
pedagogico es imprescindible en la ejecucién de las labores pedagdgicas de los
docentes al considerarlo como el mediador del desarrollo de las estructuras
mentales del educando, facilitando las actividades que se desarrollaran de acuerdo
a las competencias, realizando un plan de secuencia de actividades las cuales
seran realizadas en el desarrollo de las clases en el proceso de aprendizaje de los
alumnos en cada area de estudio, favoreciendo a que construya aprendizajes mas
elaborados gracias a un adecuado proceso pedagogico, lo que coincide con esta
investigacion en la importancia de los procesos pedagogicos y como estos se
deben planificar y aplicar de una manera estructurada la cual debe ser guiada
mediante una adecuada administracion que suministre todos los aspectos
necesarios para que los docentes puedan desarrollar las actividades pedagdgicas
adecuadamente.

Dentro de los antecedentes vistos, que verifica los resultados de esta
investigacion es la de Laureno (2021) quien también realizo una investigacion
cuantitativa buscando establecer si hay o no correlacion entre la administracion
educativa y el compromisos de la gestibn escolar, concluyendo que la
administracion educativa influye de manera significativa en los compromisos de la
gestion escolar, lo cual esta de acuerdo con los resultados obtenidos de que la
administracion educativa influye en los procesos pedagogicos, ademas de que en

ambas se encuentra un nivel adecuado y alto respecto a las variables.
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Del mismo modo, otro antecedente que coincide con lo hallado es el de
Vivar (2021), quien también realizo una investigacion cuantitativa acerca de la
administracion educativa, concluyo que ningun profesor piensa que no hay una
deficiencia en la administracion educativa, y la mayoria afirmo que era eficiente, lo
cual verifica los resultados de esta investigacion de que la administracion educativa
cuenta con un nivel alto.

Asimismo, otra investigacion que realizo una investigacion con la misma
metodologia y que cuyos hallazgos coincidieron es la investigacion de Coronel
(2021) quien estudio a las variables administracion educativa y las competencias
pedagdgicas obteniendo como resultado que la administracién educativa como las
competencias pedagogicas contaron con un nivel alto, también se obtuvo que existe
una correlacion de 0,733 y una significancia de 0,000 por lo cual se acepta la
hipétesis de investigacion concluyendo que hay una correlacion significativa entre
las variables de estudio, estos resultados estan de acuerdo con los de este trabajo,
reafirmado los hallazgos de que la administracion educativa influye en los procesos
pedagdgicos y que por lo tanto la variable administracion educativa como procesos
pedagdgicos cuentan con un nivel alto de acuerdo a lo manifestado por los sujetos
de estudio.

Por otro lado, un antecedente que discrepa con los hallazgos encontrados
en este estudio es la investigacion realizada por Campuzano (2020) quien también
realizo una investigacion cuantitativa, descriptiva y correlacional, estudiando las
variables toma de decisiones y la administracion educativa encontrando que el 36%
de profesores manifestaron que el nivel de administracion es bajo, estando en
desacuerdo con lo hallado en esta investigacion de que el nivel de la administracion
educativa es alta.

Del mismo modo que el anterior antecedente, Ledn (2019) discrepa con los
resultados de esta investigacion, debido a que en su investigacion que también fue
cuantitativa correlacional y estudio las variables administracion educativa e
inclusion, obteniendo como resultado que cuenta con un 53 % un nivel poco
adecuado en relacion a la administracion educativa, lo cual no esta de acuerdo con
los hallazgos de esta investigacion debido a que en esta se obtuvo que la
administracion educativa cuenta con un nivel mas alto.

En cuanto al primer objetivo especifico, determinar la influencia de la

36



dimension planeacion de la administracién educativa en el proceso pedagdgico en
una institucion educativa de Vinces 2021, un referente tedrico que respalda es la
postura de Chiavenato (2007) que dice que la planificacion es el proceso por medio
del cual los directivos definen cuales son las necesidades de la organizacion y
realizan un plan para establecer estrategias de solucidn, y que se tiene que hacer
para poder lograr el cumplimento de las metas, esta ademas debe contar con una
estructura con las actividades que deben ser realizadas, ademas se debe hacer un
diagnéstico, disefar instrumentos, planificar las estrategias, elaborar proyectos,
disefar normas de convivencia y por ultimo realizar los procedimientos
administrativos. En la Tabla 3 se aprecia que del total de encuestados el 72% (18)
manifiestan que tanto la dimensién planificacion, como la variable proceso
pedagogico cuentan con un nivel alto. Lo dicho por Chiavenato concuerda con los
hallazgos de esta investigacion de la necesidad tener un buen nivel de planificacion
ya que esto es fundamental para posteriormente los docentes puedan realizar un
proceso pedagdgico adecuado y optimo que este acorde a la necesidades,
objetivos, vision y mision de la institucidn en general, observandose asi que existe
una influencia entre la planificacién y los procesos pedagdgicos, como se obtuvo
en esta investigacion que la dimension planeacion influye significativamente en el
proceso pedagodgico en una institucién educativa, teniendo un valor de sig. 0,000
(Tabla 7) y coeficiente rho (0,774) que quiere decir que la correlacion es positiva
media. Asimismo, hay una influencia del 52,4%.

Del mismo modo la postura de Martinez (2016) dice que se planificar para lo
cual se deben realizar acciones planteadas y la toma de decision en cuanto a que
actividad se debe realizar y de qué forma. Asimismo, Sanchez (2016) mantiene la
postura de que la planeacidn es elegir la mision y objetivos de acuerdo a la
programacion de las actividades que sean necesario cumplir para la toma de
decisiones, lo cual es fundamental para que el docente pueda realizar un 6ptimo
proceso pedagogico. Ambas posturas estan de acuerdo a lo hallado en esta
investigacion pues se aprecia la necesidad de realizar una correcta planificacion
para que en base a esto el docente pueda realizar un proceso pedagogico
adecuado.

Estos resultados se reafirman en la investigacion de Laureno (2021) quien

en su tesis de maestria que empleo la misma metodologia que esta, encontré que
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existe relacion entre todo lo que respecta a la administracion educativa con la
gestion pedagdgica. Lo mismo ocurre con la investigacién de Vivar (2021) quien
encontro en su investigacion que todas las partes de la administracién educativa es
eficiente que esta de acuerdo con lo hallado en esta de que el nivel de planeacién
en la administracion educativa es alto.

Respecto al segundo objetivo especifico, determinar la influencia de la
dimensién organizacion de la administracion educativa en el proceso pedagodgico
en una institucion educativa, Vinces 2021 se sustenta en Chiavenato (2007) quien
mantiene la postura de que se encarga del personal y su ubicacién en el area
correcta teniendo en consideracion su perfil; se organiza también comités vy
comisiones para la realizacion de actividades, del mismo modo que delega
responsabilidades. Para su realizacidn se elaboran documentos de distribuciéon y
carga de horarios, se organiza de manera participativa y democratica, elaborar
organigrama y delegar funciones, se elaboran normas de convivencia y se organiza
por el perfil y las necesidades. En la Tabla 4 se aprecia que del total de encuestados
el 76% (19) manifiestan que tanto la dimension organizacién, como la variable
proceso pedagogico cuentan con un nivel alto. Lo dicho por Chiavenato sustenta
estar de acuerdo con lo encontrado en esta investigacion debido a que se aprecia
la importancia de la organizacién en los procesos pedagogicos ya que es
indispensable que el administrador sepa organizar las tareas ademas de asignar
material y herramientas que puedan usar los docentes para realizar un adecuado
proceso pedagdgico que es lo que se obtuvo que la dimension organizacion influye
significativamente en el proceso pedagdgico, siendo el valor sig. 0,000 (Tabla8) y
un coeficiente rho (0,736) que quiere decir que la correlacion es positiva media y
hay una influencia del 66,6%.

Esto se reafirma con los resultados del antecedente de Coronel (2021) quien
también realizé una investigacion cuantitativa, transversal y correlacional donde
estudio las variables administracion educativa y competencias pedagdgicas
hallando que el nivel de administracion es alto en todos sus ambitos y que hay una
correlacion significativa entre la administracién educativa y las competencias
pedagadgicas coincidiendo con los resultados antes mencionados. Del mismo modo
la postura de Sanchez (2016) sostiene que en la organizacién se hace una

distribucion de las responsabilidades, funciones ya sea de manera directa e
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indirecta, realizando esquemas y reparticion de responsabilidades las cuales deben
ser ejecutadas para cumplir las actividades y objetivos que se han planeado
realizar, en este caso todo lo concerniente al proceso pedagdgico realizado por los
docentes. Ademas, Martinez (2016) indica que son las diversas acciones para
estructurar mediante un conjunto de individuos las funciones diferenciadas para
lograr un objetivo en comun, en el caso de esta investigacion todo lo concerniente
al proceso pedagogico de ensenanza y aprendizaje que se da de docentes a
estudiantes. Ambas posturas coinciden con los resultados a los que llego esta
investigacion debido a que se aprecia que es necesario que se realice una
organizacion adecuada para de esa manera establecer que funciones y en qué area
asignar a cada docente como establecer cuales son los suministros y herramientas
cuenta para el desempefio de sus actividades propiciando que se realice un
adecuado proceso pedagdgico.

Por ultimo, en relacion al tercer objetivo especifico, determinar la influencia
de la dimension control de la administracion educativa en el proceso pedagodgico
en una institucion educativa, Vinces 2021 se sustenta en la postura de Chiavenato
(2007) dice que el control es el proceso que se realiza para dar un seguimiento,
supervision y evaluacion de las actividades para de esa forma se garantice un buen
producto, mejorar el rendimiento, encontrar deficiencias para tomar las acciones
correspondientes ante estas, también permite la deteccion de posibles desvios de
los proyectos y planes de la organizacion. En la Tabla 5 se aprecia que del total de
encuestados el 60% (15) manifiestan que tanto la dimension control, como la
variable proceso pedagogico cuentan con un nivel alto. Esta postura refuerza lo
encontrado pues muestra que es necesario que dentro de la administracion
educativa se realice un adecuado control para de esa forma garantizar un buen
desarrollo de los diversos procesos entre ellos el del proceso pedagogico que
realizan los docentes, como lo que se obtuvo que la dimensién control influye
significativamente en el proceso pedagogico, con un sig. 0,000 (Tabla 9) y un
coeficiente rho (0,671) que indica correlaciéon positiva media y una influencia de
54,9%.

Ademas, Sanchez (2016) sustenta que durante el control se debe realizar
una evaluacién conforme se crea necesario incluyendo coevaluaciones para de esa

forma ser incluidos todos los que pertenecen a la institucion y tener una apreciacion
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sobre los puntos que han sido establecidos como primordiales. Al igual que en el
anterior la postura de Sanchez coincide en que es indispensable que se haga un
adecuado control de todos los procesos que se desarrollan en la institucion, en el
caso del proceso pedagdgico se debe realizar una evaluacién tanto por parte de los
administrativos, entre docentes y autoevaluacion para mejorar el proceso
contantemente, deduciéndose que hay una relacion entre el control y el desarrollo
de un adecuado proceso pedagdgico. Por el contrario, esto se contradice con lo
hallado en los resultados de antecedente de Ledn (2019), quien en su investigacion
la cual realizo una metodologia igual a esta, concluyé que el nivel de la
administracion educativa y organizacién de esta es poco adecuado, discrepando
con los resultados mencionados anteriormente que dice que la administracion

educativa cuenta con un nivel alto.
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VI.CONCLUSIONES

1.

La administracién educativa influye significativamente en el proceso
pedagdgico en una institucion educativa, Vinces 2021, siendo el valor sig.
0,000 (Tablab) y el coeficiente rho (0,768) que quiere decir que la correlaciéon
es positiva media, ademas el valor R (0,607) lo cual predice que la influencia
es de 60,7%. Asimismo, el 72% en que tanto la variable administracion
educativa como la variable proceso pedagogico tienen un nivel alto (Tabla 2)
La dimension planeacion influye significativamente en el proceso
pedagogico en una institucion educativa, teniendo un valor de sig. 0,000
(Tabla7) y coeficiente rho (0,774) que quiere decir que la correlacion es
positiva media. Asimismo, el valor R (0,524) que indica una influencia del
52,4%. Ademas, el 72% manifiestan que tanto la dimension planificacién,
como el proceso pedagogico cuentan con un nivel alto (Tabla 3).

La dimension organizacion influye significativamente en el proceso
pedagdgico, siendo el valor sig. 0,000 (Tabla8) y un coeficiente rho (0,736)
que quiere decir que la correlacion es positiva media. También, el R (0,666)
que indica una influencia del 66,6%. Del mismo modo el 76% dicen que tanto
la dimension organizacion, como el proceso pedagdgico cuentan con un
nivel alto (Tabla 4).

La dimensién control influye significativamente en el proceso pedagadgico,
con un sig. 0,000 (Tabla 9) y un coeficiente rho (0,671) que indica correlacién
positiva media. Asimismo, el R (0,549que indica una influencia de 54,9%.
Ademas, el 60% manifiestan que tanto la dimension control, como la variable

proceso pedagdgico cuentan con un nivel alto (Tabla 5).
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VIl RECOMENDACIONES

Acerca de la administracion educativa se recomienda que el encargado de
la administracion debe ser capacitado contantemente para poder realizar los
procesos de gerencia como son la planificacion, administracion, supervision y
control asegurando la calidad educativa y el logro de las metas en la gestion.
(Trujillo, 2018) En relacion al proceso pedagogico el docente debe ser capacitado
y supervisado en los procesos que realiza para garantizar lograr las metas que se
han planificado. (Pacheco y Porras, 2014).

En cuanto a la dimensién planeacion, los encargados de la administracion
deben definir cuales son las necesidades de la institucion para establecer
estrategias para lograr el cumplimiento de las metas, ademas de establecer que
actividades se deben realizar para un correcto funcionamiento de estas
(Chiavenato, 2007). Acerca del proceso pedagdgico se debe hacer un seguimiento
constante de estos procesos dado que tienen relevancia en la calidad de
aprendizaje (Palacios, 2000).

Respecto a la dimension organizacion, el encargado debe organizar al
personal y ubicarlo en el area correcta teniendo en consideracién su perfil, también
organizar comités y comisiones para la realizacion de actividades, del mismo modo
que delega responsabilidades (Chiavenato, 2007). Sobre el proceso pedagdgico,
los docentes deben ser capacitados para la realizacion de estos procesos por
medio de tareas y actividades, ya que son mediadores del aprendizaje de los
alumnos (Garate, 2012).

Por ultimo, sobre la dimensidén control, el encargado tiene que dar un
seguimiento, supervision y evaluacion de las actividades para de esa forma se
garantice un buen servicio educativo, mejorar el rendimiento, encontrar deficiencias
para tomar las acciones correspondientes ante estas (Chiavenato, 2007).
Asimismo, el proceso pedagdgico, ademas de capacitaciones se debe supervisar y
evaluar a los docentes en el desarrollo de clases, evaluando también a los alumnos

para ver si el desarrollo de su aprendizaje es adecuado (Duarte y Jurado, 2008).
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de operacionalizacion de variables

administracion,

supervisién 'y control
para asegurar el logro
de las metas en la

gestion.

Control

¢ Plan de monitoreo.

e Acompafamiento sobre las
dificultades.

e Control de las actividades
docentes.

Variable Definicion conceptual Definic.:ién Dimensiones Indicadores Esca_la_ fie
Operacional medicion
Trujillo (2018) | La  administracion ¢ Diagnostico educativo. Ordinal
manifiesta  que el | educativa nos ayuda ¢ Planificacion de estrategias. 1. Nunca
encargado de la|a organizar los Planeacion o Elaboracion de proyectos. 2. Casinunca
administracion recursos mediante o Elaboracion de normas de 3. Aveces
educativa es quien tiene | la planeacion, convivencia. 4. Casi
la responsabilidad de la | organizacion y el * Procedimientos administrativos. siempre
calidad educativa en | controlando todas e Elaboracion de Manual de 5. Siempre
cuanto al servicio que | las gestiones para Organizacion y Funciones.
ofrece la institucion y | sacar adelante la Organizacion oOrgamg_rgma mshtgmonaly
por ello debe tener la | institucién logrando delega_mor?’de funC|on_<’es.
VI: capacidad de realizar | cumplir con las -Organ_|za0|on en funcion de las
necesidades.
Administracion todos los procesos de | metas y las

educativa gerencia como son la | necesidades

planificacion, planteadas.
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. Definicion conceptual Definicion . . . Escala de

Variable Operacional Dimensiones Indicadores medicion
Pacheco y Porras (2014) | Los procesos e Sefala el desafio inicial de la Ordinal
manifestaron que los | pedagogicos son problematizacion 1. Nunca
procesos durante  una | actividades que o * Estrategia del desarrollo de la 2. Casinunca
sesi6on de aprendizaje no | desarrollan los | Problematizacion problematizacion. 3. Aveces
son rigidos tampoco son | docentes de manera 'Es}g?it/ef'a coherente y logro del 4. Casi
secuenC|aIe§ nl- mucho | premeditada para «Desarrollo de la estrategia 3|§mpre
menos obligatorios. Es | desarrollar el seleccionada. 5. Siempre
funciéon ~ del  docente | proceso de e Identifica propositos de la sesion de
seleccionar los | ensefianza - aprendizaje

VD: Proceso
pedagoégico

procedimientos que debe
seguir para asegurar el
logro de los objetivos
planificados.

aprendizaje de los
estudiantes.

Propésito y
organizacion

¢ [dentifica competencias a alcanzar
¢ Planificacion
e Recursos a emplear.

o Muestra atencién e interés por cada
estudiante.
eincentiva los aciertos.

Motivacion e Incentiva a los estudiantes a no
desanimarse.
e Motiva la participacion.
» Metodologia para desarrollo de
, m ncias.
Gestion y competencias

acompafiamiento

» Gestiona el tiempo y los recursos.

e Propicia el autoaprendizaje.

e Propicia el aprendizaje participativo
y colaborativo

Evaluacion

¢ Sefala criterios de evaluacion
formativa y sumativa.

e Disefian y aplican indicadores de
evaluacion

e Evaluacion de los logros.
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Anexo 2: Cuestionario que evalta la Administracién Educativa en el Area de

Educacion

Instrucciones: Le agradeceremos leer detenidamente cada item y marcar la opcién

que crea conveniente: (1) Nunca (2) Casi nunca (3) A veces (4) Casi Siempre y (5)

Siempre.
Dimensién 1: Planeacién

1 ¢ Elabora un diagnéstico educativo anual donde
contempla las relaciones interpersonales de los
docentes?

2 ¢ Considera las necesidades referidas a las
relaciones interpersonales de los docentes en el
proyecto educativo institucional?

3 | ¢Considera estrategias para la mejorar de las
relaciones interpersonales en los documentos de
gestion administrativa?

4 | ;Elabora proyectos especificos para la mejora de
las relaciones interpersonales?

5 | ¢Dentro del mes de planificacion se considera la
elaboracion de las normas de convivencia?

6 | ¢Los procedimientos administrativos toman en
cuenta las relaciones interpersonales?

7 | ¢Durante el proceso de planificacion los docentes
participan en convivencia armoniosa?

Dimensién 2: Organizacién

8 ¢La escuela de educacion basica promueve la
participaciéon de los docentes para la elaboracién
del Manual de Organizacién y Funciones?

9 ¢ El Manual de Organizacién y Funciones considera
las necesidades referidas a las relaciones
interpersonales de los docentes?

10 ¢;Los docentes tienen la oportunidad de
organizarse de manera participativa y democratica
en concordancia con sus capacidades?
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11

¢, Toma en cuenta el organigrama institucional para
la delegacion de funciones que promuevan las

buenas relaciones interpersonales?

12 ¢Dentro del mes de planificacién se considera la
elaboracion de las normas de convivencia?

13 ¢ El personal docente se encuentra organizado de
acuerdo a su perfil técnico?

14 ¢ Organiza el equipo docente en funcién de las
necesidades referidas a las relaciones
interpersonales?

15 ¢ldentifica las necesidades referidas a las
relaciones interpersonales?

Dimensién 3: Control

16 ¢, Toman en cuenta indicadores para el monitoreo
de las relaciones interpersonales?

17 ¢ Al ubicar las necesidades sobre las relaciones
interpersonales se brinda acompafiamiento sobre
las dificultades?

18 ¢ El ejercicio del control de las actividades de los
docentes gira en funcion de las relaciones
interpersonales?

19 ¢ Ejerce control sobre las relaciones
interpersonales de los docentes?

20 ¢ Realizan acciones referidas al control de las

relaciones interpersonales?
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FICHA TECNICA SOBRE ADMINISTRACION EDUCATIVA

. NOMBRE: Escala para medir la Administracion educativa
. AUTORA: Saona Vargas Francisca Dolores
FECHA: 2021

OBJETIVO: Diagnosticar de manera individual el nivel de la administracién
educativa en sus dimensiones: planeacion, organizacion y control en los

docentes de la Escuela de Educacion Basica Bahia de Caraquez.

APLICACION: Docentes de la Escuela de Educacion Basica Bahia de

Caraquez.

6. ADMINISTRACION: Individual
7. DURACION: 20 minutos aproximadamente
8. TIPO DE ITEMS: Enunciados
9. N.°DE ITEMS: 20
10.DISTRIBUCION: Dimensiones e indicadores
DIMENSIONES INDICADORES N.° DE
ITEMS
-Diagndstico educativo. 1
Planeacion -Planificacion de estrategias. 2-3
7 items -Elaboracion de proyectos. 4
-Elaboracion de normas de convivencia. 5
-Procedimientos administrativos. 6-7
-Elaboracion de Manual de Organizacion y 8-9-10
. funciones.
Organizacion
7 items -Organigrama institucional y delegacion de 11
funciones. 12-13-14
-Organizacion en funcion de las necesidades.
-Plan de monitoreo. 15-16
C9ntro| -Acompaiamiento sobre las dificultades. 17
6 items
-Control de las actividades docentes. 18-19-20

Total, de items: 20

52




11.EVALUACION:

Puntuaciones

Escala cuantitativa

Escala cualitativa

1

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

2
3
4
5

Siempre

Evaluacion en niveles por dimension

Escala Escala cuantitativa
cualitativa
Planeacién 7 Organizacion 7 Control 6
Niveles | Puntaje | Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje

minimo | Maximo minimo Maximo minimo Maximo
Bajo (1) 1 11 1 11 1 10
Medio (2) 12 23 12 23 11 20
Alto (3) 24 35 24 35 21 30

Evaluacion de variable

Administracion educativa
Niveles Puntaje minimo Puntaje maximo

Bajo (1) 1 33
Medio (2) 34 67
Alto (3) 68 100
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NIVEL BAJO

NIVEL MEDIO

NIVEL ALTO

La directora de una Institucion
educativa que se situa en este
de

educativa sefiala que existe

nivel la Administracion
una baja ya que se encuentra
como problematica que es
comun que se escoja entre los
tiene

docentes al que

conocimientos sobre

procedimientos académicos,

pero no experiencia
administrativa en las
funciones de planificacion

organizacion y control y esto
perjudica para alcanzar el
Su
puntuacién oscila entre el 1 al
33.

éxito de la institucion.

La directora de

Institucion educativa que

una
se situa en este nivel
muestra que se deben
incentivar actividades

colaborativas para una

adecuada administracion
educativa donde se lidere y
establezca una correcta
organizacion del trabajo de
los profesores, con la
finalidad de promover el
desarrollo de la utilizacién
de nuevas estrategias en
de

planificacién organizacion y

las actividades

control alcanzando los
objetivos propuestos. Su
puntuacion oscila entre 34

ab67.

La directora de

Institucion educativa que

una

se situa en este nivel de la
Administracion  educativa
sefiala se da cuando se
prioriza la gestion de la
organizacion y se aplican
actividades pedagodgicas y
administrativas las cuales
deben ser desarrolladas
por todos aquellos que
pertenecen a la institucion
y debe ser dirigido por el
directivo que debe motivar
el trabajo colaborativo,
haciendo posible la
regulacion en la solucién
de Su
puntuacion oscila entre 68

a 100.

conflictos.

12.Validacion: El instrumento presenta validez de contenido, para tal efecto, fue

evaluado por tres expertos quienes evaluaron la coherencia y exactitud teorica

del instrumento con la investigacion.

13. Confiabilidad: la prueba piloto, se obtuvo como valor de Alfa de Cronbach de

0,957. Con respeto a la prueba item total los valores oscilan entre 0,953 a

0,959.
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Anexo 3: Confiabilidad Cuestionario que mide la administracion educativa

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
,957 20
Estadisticas de total de elemento
Media de Varianza de Correlacion

escala si el escala si el total de

elemento se elemento se elementos Alfa de Cronbach si el elemento se

ha suprimido | ha suprimido corregida ha suprimido
VARO00001 48,5200 83,343 ,591 ,957
VARO00002 48,3600 84,573 ,480 ,959
VARO00003 48,4000 84,917 ,553 ,957
VAR00004 48,4400 80,590 ,857 ,953
VAR00005 48,2000 85,250 ,536 ,957
VARO0006 48,3200 81,560 ,768 ,954
VARO00007 48,1600 83,640 ,788 ,954
VVAR00008 48,0800 86,327 ,553 ,957
VVAR00009 48,4000 83,000 ,721 ,955
VAR00010 48,1600 83,557 ,796 ,954
VARO00011 48,1200 85,110 ,657 ,956
VARO00012 48,1600 81,640 877 ,953
VAR00013 48,2000 83,250 ,810 ,954
VARO00014 48,2400 85,857 ,633 ,956
VARO00015 48,2800 82,460 ,866 ,953
VARO00016 48,2800 82,710 ,676 ,956
VARO00017 48,4800 80,260 ,821 ,953
VAR00018 48,3200 82,310 779 ,954
VAR00019 48,4000 81,500 775 ,954
VAR00020 48,4400 82,007 ,817 ,954

55




Anexo 4: Matriz de validacion de la variable Administracion educativa

I. DATOS PERSONALES
APELLIDOS: ANCHUNDIA VERGARA
NOMBRES: YUCSSIANG VIVIANA
C.1: 1205818709

II. TITULOSY /O GRADOS
MAGISTER EN EDUCACION MENCION PEDAGOGIA,
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA EMPRESARIAL DE GUAYAQUIL
LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION MENCION
EDUCACION PARVULARIA UNIVERSIDAD TECNICA DE BABAHOYO

. ACTIVIDAD DOCENTE

DOCENTE EN LA ESCUELA DE EDUCACION BASICA “DR
FRANCISCO MARTINEZ AGUIRRE", DESDE EL 26/10/2009 HASTA LA
ACTUALIDAD

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario para medir la Administracion Educativa
OBJETIVO: Evaluar el nivel de la Administracion Educativa en docentes de una institucion educativa, Vinces, 2021
DIRIGIDO A: Docentes de una institucion educativa, Vinces, 2021
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Anchundia Vergara Yucssiang Viviana
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magister en Educacion con mencién en Pedagogia.

VALORACION:

Totalmente inadecuado Inadecuado Regular Adecuado Totalmente adecuado

X

> tzcﬂynj&«/?mamfa A

Mg Yucssian ana Anchundia Vergara
| 1205818709
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participan en convivencia

armoniosa?
:La Escusla de Educacion
Bésica promueve la

participacién de los docentes N
para la elaboracion del -

Elaboracion de Manual de Organizacion y

Man_ual ﬂe Funciones?
Organizacion y ; El Manual de Crganizacion
Funciones ¢ 9 Y

Funciones considera las
necesidades referidas a las 5
relaciones interpersonales de
los docentes?

8

iLos docentes tienen la
opertunidad de organizarse
‘Organigrama de manera paricipativa v = g ] El
institucional y democratica en concordancia
delegacion de COon Sus capacidades?

funciones. :Se toma en cuenta el
jorganizaci organigrama institucional para
on la delegacion de funciones 5l 5l 5l El

que promuevan las buenas
relaciones interpersonales?

iDenfro del mes de
organizacion en la escuela se
considera la elaboracion de
las normas de convivencia?

+El personal docente se
encuenira  organizado de 3l sl a8l El

Organizacian &n acuerdo a su perfil técnico?

funcion de las

necesidades :Organiza el equipo docente

en funcion de las necesidades
referidas a las relaciones

inferpersonales?

ildentifica las necesidades

referidas a las relaciones sl 3l sl El
inferpersonales’

MATRIZ DE VALIDACION

TITULD DE LA TESIS: Administracién educativa ¥ su influencia an los procases pedagépicos de docentes en una institucion educativa, Wincas, 2021

Items
Faacdn Ralcitn

-
Inziazer “:‘M“;' ‘Onasrvackngs
e )

varlabla D'““:“'D"“ Inglcagores

FRaincidn srere Ly
warbbl | grande g 6
Irclizadar

Sxiisfechn

la

;58 elasbora un disgnostico
educativo anusl donde
contempla  las  relacionss =1
interpersonales de los
docentes?

W
wm
[

Diagnastico

educativo. -
i5e considers las

necesidades referidas a las
relaciones interpersonales de =1 5l 5
los docentes en el proyecto
educativo institucional?

[

;S8 considers esitrategias
Flanificacién de | para la mejorar de las
esfrategias. relaciones interpersonales en 8 sl 5
lo= documentos de gestidn
administrativa?

[

Flaneacion

Elzbaoracion de i Para mejorar las relaciones
proyecios interpersonales se elsboran El El 5
proyectos especificos?

[

i Dentro del mes de

Elzbaracian de planificacion se considera la ~ -

normas de _» 5 sl 5

. . elsboracion de las normas de =
convivencia

convivencia?

la administracién  educativa es  quien tiene
w

5d de |a calidad educativa en cuanta al servicio que ofrece

de

ilos procedimizntos
Eracedimienta administrativos son torados - - -
rOCeCiMIENIAs | on cuenta en las relaciones - = -
administrativos

interpersonales?

[

w
&
w
=]
o
2
i
=
i
L]
-]
o
]
-]
(]
]
g
a2
.
o
=
L}
o
=
-]
]
g
=
c
]
(]
2
in
B
3

Administracion Educativa: Segin Trujilz (2018) manifiesta que el

procesas de gerencia.

encargado

o
o
w
c
=]
a
n
w
=

;iDurante el procese  de
planificacién _ los  docentes




Control

Plan de Monitoreo

i Toman en cuenta
indicadares para el monitoreo
de las relacionas
interpersonales?

Si

Acompafiamignto
sobre las
dificultades.

AAl ubicar las necesidades
sobre las relaciones
interpersonales se  brinda
acompafiamiento sobre las
dificultades?

k]

¢ El control de las actividades
de los docentes gira en
funcion de las relaciones
interpersonales?

k]

Control de las
actividades
docentes.

i5e ejerce control sobre las
relaciones interpersonales de
log docentes?

iSe  realizan  acciones
referidas al confrol de las
relaciones inferpersonales?

k]

Y

M

e

'y { 1 I
1 S A
- x%fa'(-) }_/L.if Hothudia, I/,

na Anchundia Vergara

Yuessiang Vivia
€.1. 1205818709
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I DATOS PERSONALES
APELLIDOS: MURILLO VARGAS
NOMERES: MAXIMO MAURICIO

II. TITULOSY/O GRADOS

MAESTRO EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION,
UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO

LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION MENCION EDUCACION
BASICA, UNIVERSIDAD TECNICA DE BABAHOYO.

. ACTIVIDAD DOCENTE

DOCENTE EN LA UNIDAD EDUCATIVA PARTICULAR ARCADIO S0TO
SANTANA, 2013-2016.

DOCENTE EN LA ESCUELA DE EDUCACION BASICA “MARTA COEDERO
LEON" HASTALA ACTUALIDAD

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario para medir la Administracion Educativa

OBJETIVOQ: Evaluar el nivel de la Administracion Educativa en docentes de una institucion educativa, Vinces, 2021

DIRIGIDO A: Docentes de una institucion educativa, Vinces, 2021

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Murillo Vargas Maximo Mauricio

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Maestro en Administracion de la Educacion

VALORACION:

Totalmente inadecuado

Inadecuado Regular Adecuado Totalmente adecuado

X

] ll

Mg. Maximo Mauricio Murillo Vargas
C.l. 1206227173
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MATRIZ DE VALIDACION

ULO DE LA TESI5: Administracion educativa y su influencia en los procesos pedagdgicos de docentes =n una institucidn educativa, Vinces, 2021

ltems

|- [ T Rlaciin

» e sl Py
aril | deide v o wos e | Obesrvacionss

warlable DlITIBI'BIElDI'IG

Indlcadores

Saliatecho
1. apiistectn
i

la

:Se elsbora un disgnodstico
educativo anual donde
contempla  las  relaciones 2 sl sl ]
interpersonsles de los

Diagnostico dopentes?

educativo.

iSe considera las
necesidedes referidas = las
relaciones interpersonales de = =1l sl ]
los docentes en el proyecto
educativo institucional?

quien tiene

;82 considera esirategias
Flanificacién de |[para la  mejorar de las
estrategias. relaciones interpersonales en =1 sl sl ]
los documentos de gestidn
administrativa?

o (2018) manifiesta gue el

educativa  es

=

Flaneacidn

un

aboracidn de : Para mejorar las relaciones

Elab d iP | |
proyectos interpersonales se elsboran = 8l sl g

proyectos especificos?

Elsboracién de £Dentro del mes de

planificacion se considera s

normas de S 51 =Tl 3l ]

. - elaboracion de las normas de =
convivencia

convivencia?

la  administracion

Educativa: Seg

de

ilLos procedimientos
- administratives son fomados

. 5 5 ] ]
F'rDc_e(_:Ilmle_ntDs em cuenta en las relaciones ) ) :
administrativos

interpersonsles?

;Durante el  procese  de
planificacién_ los  docentes

Is institugidn ¥ por ello debe tener la capacidad de realizar todos los

responsabilidad de la calidad educativa en cuanto al servicio gue ofrece
procesas de gerencia.

Administracion
encargado

parficipan en convivencia
anmoniosa’?
iLa Escuela de Educacion
Basica promueve la
participacion de los docentes
para la elaboracion del
Manual de Organizacion y
Funciones?
:ElManual de Organizacion y
Funciones considera las
necesidades referidas a las 5l 3l ] a
relaciones interpersonales de
los docentes?
;Los  docentes tienen la
opertunidad de organizarse
‘Organigrama de manera paricipativa vy sl 3 =1 =i
institucional y democratica en concordancia
delegacion de Con sus capacidades?
funciones. iS5e toma enm cuenta el
|Organizaci crganigrama institucional para
on la delegacion de funciones sl s sl sl
que promuevan las buenas
relaciones interpersonales?
:Denfro  del mes de
organizacion en la escuela se - -
considera la elaboracion de )
las normas de convivencia?
:(El personal docente se
encuenira organizado de 1 =1 =1 El
acuerdo a su peril técnico?
& Organiza el equipo decente
en funcion de las necesidades
referidas a las relaciones

Elaboracion de
Manual de
Organizacion y
Funciones

Organizacion en
funcidn de las
necesidades.

interpersonales?
ildentifica las necesidades
referidas a las relaciones sl 3 =i si

interpersonales’




Control

i3e organiza el eguipo
docente en funcion de las
necesidades referidas a las
relaciones interpersonales?

ildentifica las necesidades
referidas a las relaciones
interpersonales?

i Toman en cuenta
Plan de indicadores para el
monitoreo monitoree de las relaciones

interpersonales?

i Al ubicar las necesidades

Acompafiamiento | sobre las relaciones
sobre las interpersonales se  brinda
dificultades. acompanamiento sobre las

dificultades?

AEl control de las
actividades de los docentes
gira en funcién de las
relaciones interpersonales?

Control de las iEjerce control sobre las

actividades relaciones  interpersonales
docentes. de los docentes?
¢ Realizan acciones

referidas al control de las
relaciones interpersonales?

Mg. Maximo Mauricio Murillo Vargas
C.1. 1206227173

61



CURRICULUM VITAE

DATOS PERSOMALES:

APELUDOSE ¥ NOMBRES: FACIAS LUZARRATA MARLA LEQONDOR
CEMULA DE IDEMTIDAD OSOEeSeE339

LUMGAR ¥ FECHS DE NACIMIENTO: FPal=nque, juwiic 1B de 1963
DIRECCHI N D-0RA LTI LLARLA Calle La Rocha y Aw. Juam C. Aspiazu
TELEFDND DE DM ICILO: O032-5A7330

CELULAR: 0559182393

CORRED ELECTROMICO: marigmedessSeotmailogm
ESTADO CIWIL: Cas=ds

ITULOS OETERIDOE:

BACHILLER: EM COMERCID ¥ ADKMINISTRACION ESPEC.
SECRETARLADD BIUMGUE. COLESHD PARTIOULAR SAN FRANCISCO DE
asas jrs=1)

SUFERIOR:

PROFESORA DE SESUNDA EMsEfianNza

ESPECLALIZACHON LENGUAS ¥ LINGLISTHCAS.

UMIVERSIDAD ESTATAL DE

GUATAQUIL |15SH)

LICEMCTLADA EN COC-EE MENCIZN SUFERVISION ¥
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario para medir la Administracion Educativa

OBJETIVO: Evaluar el nivel de la Administracion Educativa en docentes de una insfitucion educativa, Vinces, 2021

DIRIGIDO A: Docentes de una institucion educativa, Vinces, 2021

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Macias Luzarraga Maria Leonor

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magister en Gerencia Educafiva y especialista en Gestion de Procesos Educativos.

VALORACION:

Totalmente inadecuado

Inadecuado

Regular

Adecuado

Totalmente adecuado

X

e ‘1"”' m“;‘}...'.... -

Mg. Maria Leonor Macias Luzarraga

C.1 0908696339

O

MATRIZ DE VALIDACION

TITULO DE LA TESIS: Administracidn educativa y su influencia en los procesos pedagdgicos de docentes en una insfitucidn educativa, Vinces, 2021

Dimensione
5

Variable

Indicadoras

ltems

Ealnid
™
3 | Rechn aneia
sl | dkearakiny e
Ayl Tntkadar
dirare
ia

Ralciar Ralscién
srenel | wiew el ben
Indlcadar |y lepcldn
pelben | e ssmzess

Observacionss

la

tiene

es  quien

Diagnostico
educative.

;Elabora un  diagnostico
educative  anwal  donde
contempla las  relaciones
interpersonales de  los
docentes?

;Considera las necesidades
referidas a laz relaciones
interpersonales de  los
docentes en el proyecto
educalivo institucional?

Planeacian

Planificacion de

esirategias.

i Considera esirategias para
mejorar  las  relaciones
interpersonales en la
elaboracion de documentos
que comesponden a la gestion
administraiva?

Elaboracion de

proyectos

i Para mejorar las relaciones
interpersonales se elaboran
proyectos especificos?

administracion  educativa

Elaboracion de

normas de
COMVIVENCIa

iDentrc  del mes de
planificacion se considera la
elaboracion de las normas de
convivencia?

institucion y por ello debe tener la capacidad de realizar todos los procesos

responsabilidad de la calidad educativa en cuanto al servicio que ofrece la
de gerencia.

Administracigng Educativa: Segan Trujillo (2018) manifiesta que el

encargado de la

Procedimientos
administrativos

ilos procedimientos
administrafivos son tomados
en cuenta en las relaciones
interpersonales?

iDurante el
planificacion

proceso  de
los  docentes
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paricipan  en  cONVIVencia
armeniesa?

Organizaci

an

Control

Elaboracion de
Manual de
Organizacion y
Funciones

Organigrama

institucional y

delegacion de
funciones.

:La Escuela de Educacion
Basica promueve la
participacion de los docentes
para la elaboracion del
Manual de Organizacion y
Funciones?

£ El Manual de Organizacion y
Funciones  considera  las
necesidades referidas a las
relaciones interpersonales de
los decentes?

iLos docentes tienen la
cportunidad de organizarse
de manera participativa y
democratica en concordancia
con sus capacidades?

:Se toma en cuenta el
erganigrama insfitucional para
la delegacion de funciones
que promuevan las buenas
relaciones interpersonales?

Organizacion en
funcion de las
necesidades.

iDenfro  del mes de
organizacion en la escuela se
considera la elaboracion de
las normas de convivencia?

iEl personal docente se
encuenira organizado de
acuerdo a su perfil técnico?

i5e  organiza el eguipo
docente en funcion de las
necesidades referidas a las
relaciones interpersonales?

ildenfifica las necesidades
referidas a las relaciones

interpersonales?

Plan de Monitoreo

i Toman en cuenta
indicadores para el monitoreo
de las relaciones
interpersonales?

Acompanamiento
sobre las
dificultades.

iAl ubicar las necesidades
sobre las relaciones
interpersonales  se  brinda
acompanamiento  sobre las
dificultades?

Control de las
aclividades
docentes.

£ El control de las actividades
de los docentes gia en
funcion de las relaciones
interpersonales?

iEjerce control  sobre las
relaciones interpersonales de
los docentes?

¢ Redlizan acciones referidas
al contrel de las relaciones
interpersonales?

Mg. Maria Leonor Macias Luzarraga

C.1 0908696339
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Anexo 5: Base de datos Variable administracion educativa

VARIABLE DEPENDIENTE: ADMINISTRACION EDUCATIVA
DIMENSION PLANEACION DIMENSION ORGANIZACION DIMENSION CONTROL
N° TOTAL ADMINISTRACION
ltem1 | Item2 ltem3 | ltem4 | ltem5 | ltem6 | ltem7 T Item8 | Item9 | ltem10 [ ltem 11 | ltem12 | ltem 13 | ltem 14 T ltem15 | Item16 | Iltem17 | ltem 18 | ltem19 | Item 20 T EDUCATIVA
1 3 3 3 3 3 1 5 21 5 5 5 3 5 3 3 29 3 3 3 3 3 3 18 68
2 3 3 3 3 3 3 3 21 3 3 3 3 3 3 3 21 3 3 3 3 3 3 18 60
3 3 1 2 1 5 3 5 20 3 3 5 3 5 3 3 25 3 3 3 3 3 3 18 63
4 5 5 5 5 5 3 5 33 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 30 98
5 5 5 5 1 5 5 5 31 5 5 5 5 5 3 5 33 5 5 5 5 5 5 30 94
6 5 5 3 3 5 3 5 29 5 5 5 5 5 5 3 33 5 3 5 5 5 3 26 88
7 3 3 3 3 3 3 3 21 3 3 3 3 3 3 3 21 3 3 3 3 3 3 18 60
8 3 3 5 3 5 3 5 27 5 5 5 5 5 5 5 35 5 3 5 5 3 5 26 88
9 4 5 5 5 5 5 4 33 5 5 5 5 2 4 5 31 3 3 5 3 3 3 20 84
10 3 3 3 5 5 3 5 27 3 3 3 3 3 3 3 21 3 3 3 3 3 3 18 66
1 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 30 100
12 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 4 5 5 5 34 5 5 5 5 5 5 30 99
13 5 5 3 5 3 3 5 29 5 5 5 5 5 3 3 31 3 5 5 5 4 5 27 87
14 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 30 100
15 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 30 100
16 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 4 5 34 3 5 5 5 5 5 28 97
17 5 5 3 5 3 5 3 29 5 5 3 5 3 5 5 31 5 3 3 3 3 5 22 82
18 3 5 5 3 5 3 5 29 5 3 5 5 5 3 3 29 3 3 3 5 1 1 16 74
19 5 5 5 3 5 5 5 33 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 30 98
20 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 5 35 5 3 5 5 5 5 28 98
21 1 3 1 1 1 3 3 13 1 3 3 1 3 3 3 17 3 1 1 3 1 1 10 40
22 5 3 5 5 5 5 5 33 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 3 3 3 24 92
23 3 3 3 3 3 3 3 21 3 3 3 3 3 3 3 21 3 3 3 3 3 3 18 60
24 4 5 5 2 5 4 5 30 2 4 4 5 5 5 4 29 5 5 3 5 5 3 26 85
25 4 4 4 3 4 4 4 27 5 5 5 4 2 4 4 29 3 3 5 5 5 3 24 80
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Anexo 6: Cuestionario que mide los Procesos pedagogicos

Instrucciones: Le agradeceremos leer detenidamente cada item y marcar la opcién
que crea conveniente: 1) Nunca (2) Casi nunca (3) A veces (4) Casi Siempre y (5)

Siempre.

Dimension 1: Problematizacion 1 2 3 4 5

1 | ¢Plantea desde el inicio de las clases preguntas

que llamen la atencion?

2 | ¢Presenta situaciones novedosas y retadoras

para despertar la curiosidad de los estudiantes?

3 | ¢Hace lo posible para conocer las posibilidades
y dificultades que tienen los estudiantes para

poder realizar una metodologia adecuada?

4 | ;Desarrolla estrategias especificas para cada
clase y tema que impartira deacuerdo a los

requerimientos de estas?

Dimensién 2: Propdsito y organizacion 1 2 | 3 | 4 5

5 | ¢Tiene claro el propdsito de las clases que

imparte?

6 | ¢ Comunica de manera adecuada a los

estudiantes de cémo seran evaluados?

7 | ¢Deja en claro al inicio de clases como se

desarrollara esta?

8 | ¢El estudiante presenta actitudes positivas ante

el area, con un comportamiento adecuado?

Dimension 3: Motivacion 1 2 3 4 5

9 | ¢Trata de hacer las clases interesantes para

poder motivar a los alumnos?

10 | ¢Hace wuso de materiales didacticos vy

tecnologicos para impartir la clase?

11 | ¢Realiza la explicacion lo mas sencilla y
entendible posible para poder despertar el

interés de los alumnos?
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12 | ;Reconoce publicamente a los estudiantes

destacados para motivarlos a todos?
Dimensién 4: Gestion y Acompafnamiento

13 | ¢Las clases activas mejoran el aprendizaje?

14 | ¢La participacion dinamica (actividad,
manipulacion, elaboracion, exposiciéon) favorece
la reflexién del estudiante?

15 | ¢ Realiza lecciones de repaso de los temas que
no han sido entendidos correctamente?

16 | ¢ Responde a todas las dudas de los estudiantes
incluso cuando ya se explicé?

Dimensién 5: Evaluaciéon

17 ¢ Realiza evaluaciones constantes a los
estudiantes acerca de los temas que imparte?

18 ¢ Hace uso de las evaluaciones para establecer
como se encuentran los  estudiantes
académicamente?

19 ¢Evalla a sus estudiantes constantemente no
solo con pruebas escritas?

20 ¢ Toma en cuenta ademas de las calificaciones

en los examenes como actua y se desenvuelve

los estudiantes?
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8.

9.

FICHA TECNICA SOBRE PROCESOS PEDAGOGICOS

. NOMBRE: Escala para medir los procesos pedagogicos

. AUTOR: Saona Vargas Francisca Dolores

FECHA: 2021

OBJETIVO: Diagnosticar de manera individual el nivel de los procesos
pedagogicos en sus dimensiones: problematizacion, propdsito y organizacion,
motivacion, gestion y acompafiamiento y evaluacion en los docentes de la

Escuela de Educacion Basica Bahia de Caraquez.

APLICACION: Docentes de la Escuela de Educacion Basica Bahia de

Caraquez.

ADMINISTRACION: Individual
DURACION: 20 minutos aproximadamente
TIPO DE ITEMS: Enunciados

N.° DE ITEMS: 20

10.DISTRIBUCION: Dimensiones e indicadores

DIMENSIONES INDICADORES N.° DE
ITEMS
-Senala el desafio inicial de la problematizacion 1
Problematizacion | -Estrategia del desarrollo de la problematizacién. 2
4 items -Estrategia coherente y logro del objetivo. 2
-Desarrollo de la estrategia seleccionada
-ldentifica propdsitos de la sesion de aprendizaje 5
Propésito y -ldentifica competencias a alcanzar 6
Organizacion -Planificacion ;
4 items -Recursos a emplear.
-Muestra atencién e interés por cada estudiante. 9
-incentiva los aciertos. 1?
Motivaciéon -Incentiva a los estudiantes a no desanimarse. 12
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4 items -Motiva la participacion.
-Metodologia para desarrollo de competencias. 13
-Gestiona el tiempo y los recursos. 14
-Propicia el autoaprendizaje. 1:
Gestiony -Propicia el aprendizaje participativo y
Acompainamiento | colaborativo.
4 items
Evaluacién -Sefala criterios de evaluacion formativa y 17-18
4 items sumativa. 19
-Disefian y aplican indicadores de evaluacion 20
-Evaluacion de los logros

Total, de items: 20

11.EVALUACION:

Puntuaciones

Escala cuantitativa Escala cualitativa
1 Nunca
2 Casi nunca
3 A veces
4 Casi siempre
5 Siempre

e Evaluacion en niveles por dimensién

Escala Escala cuantitativa
cualitativa
Problematizacion Propdsito y Motivacion 4 Gestion y Evaluacion 4
Niveles 4 organizacion 4 acompafiamiento
4
Puntaje | Puntaje | Puntaje | Puntaje | Puntaje | Puntaje | Puntaje | Puntaje | Puntaje | Puntaje
minimo | Maximo | minimo | Maximo | minimo | Maximo | minimo | Maximo | minimo | Maximo
Bajo (1) 1 1 6 1 6 1 6 1 6
Medio (2) 7 13 7 13 7 13 7 13 7 13
Alto (3) 14 20 14 20 14 20 14 20 14 20
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Evaluacion de variable

Procesos pedagogicos

Niveles Puntaje minimo Puntaje maximo
Bajo (1) 1 33
Medio (2) 34 67
Alto (3) 68 100
NIVEL BAJO NIVEL MEDIO NIVEL ALTO

El o (la) directora de una
Institucion educativa que se
situa en este nivel de los
procesos pedagogicos
sefala que existe una baja
cuando los docentes se
encuentran saturados con
las diversas actividades que
tienen que realizar en las
aulas, lo cual tiene como
consecuencia un  bajo
proceso pedagogico que a
Su vez puede ocasionar una
deficiente gestion de la
ensefianza en los alumnos.
Su puntuacién oscila entre

el 1 al 33.

El o (la) directora de una
Institucion educativa que se
sitla en este nivel muestra
que los docentes poseen
mejores conocimientos en el
area pedagogica, es
necesario por lo que es
necesario realizar todos los
procesos pedagogicos de
manera adecuada para una
mejora educativa.

Su puntuacion oscila entre

34 a67.

El o (la) directora de una
Institucion educativa que
se situa en este nivel de
procesos pedagogicos
sefala el eje central que
junto con todos los
docentes hacen que sea
mas facil el progreso de las
tareas de aprendizaje para
alcanzar la mision, vision y
objetivos fijados en la
Su
puntuacion oscila entre 68

a 100.

institucion educativa.

12.Validacion: El instrumento presenta validez de contenido, para tal efecto, fue

evaluado por tres expertos quienes evaluaron la coherencia y exactitud teorica

del instrumento con la investigacion.

13. Confiabilidad: la prueba piloto, se obtuvo como valor de Alfa de Cronbach de

0,952. Con respeto a la prueba item total los valores oscilan entre 0,947 a

0,954.

70




Anexo 7: Confiabilidad Cuestionario que mide los procesos pedagodgicos

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach | elementos
,952 20
Estadisticas de total de elemento
Media de Varianza de Correlacion

escala si el escala si el total de

elemento se elemento se elementos Alfa de Cronbach si el elemento se ha

ha suprimido | ha suprimido corregida suprimido
VARO00001 49,4118 79,257 ,701 ,950
VARO00002 49,2941 79,221 ,618 ,952
VARO00003 49,2941 79,221 ,814 ,948
VARO00004 49,4706 76,265 ,858 ,947
VARO00005 49,2353 80,066 ,634 ,951
VARO00006 49,2941 76,221 ,845 ,948
VVARO0007 49,1765 80,154 ,749 ,949
VARO00008 49,0588 82,684 ,553 ,952
VARO00009 49,4118 78,757 ,743 ,949
VARO00010 49,1765 79,904 773 ,949
VARO00011 49,1176 81,485 ,643 ,951
VARO00012 49,1765 77,904 ,828 ,948
VARO00013 49,1765 80,154 ,749 ,949
VARO00014 49,1765 82,904 ,614 ,951
VARO00015 49,2941 78,471 ,886 ,947
VAR00016 49,0588 84,309 ,390 ,954
VARO00017 49,3529 79,368 ,686 ,950
VARO00018 49,1765 81,029 ,665 ,950
VARO00019 49,0000 85,500 413 ,953
VAR00020 49,2941 81,346 ,614 ,951

71




Anexo 8: Matriz Validacion Procesos Pedagdgicos

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

MOMBRE DEL INSTRUMENTOQ: Cuestionario para medir los procesos pedagogicos

OBJETIVO: Evaluar los procesos pedagogicos en docentes en una institucion educativa, Vinces, 2021

DIRIGIDO A Docentes de una institucion educativa

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Anchundia Vergara Yucssiang Viviana

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magister en Educacién mencién Pedagogia.

VALORACION:

Totalmente inadecuado

Inadecuado

Regular

Adecuado

Totalmente adecuado

X

L

Mg. Y ucssiang

F ']

1. 1205818709

--JE.::—: et f e oy Y r-'i:i /4

Viwlana Anchundia Vergara

MATRIZ DE VALIDACION

,_I_,iTLILD DE LA TES5IS: Administracion educativa y su influencia en los procesos pedagopices de docentes en una institucion educativa, Vinces, 2021

Items
g 1 7 'i"::‘,“ Ralciin Ralcin Ralciin
‘Varlable Dimensalones Indlcadores i d q 55 | jwemn srrad | e ien | Ohearyaclongs
E E = dpanaiiny | Indkador a cpcidn
o o anaitn | W PdRaEEr | puiie raapiuaLy
@ am Sefials el dessfio | ;Flantea desde el inicio da las
S8t inicial de la clases preguntas que llamen la . - .
o E -E I,; problematizacion | atencian? = - =
c.- E
EE= o
=R Estrategiz dal | ;Fresanta situaciones
o B desamolle de | novedosss vy retsdorss pars
gEag - 1 ] 1 ]
0oE g la despertsr la curiosidad de los
o N )
o dT m .__ .| problematizacion | estudiantes?
o o| Problematizaci = -
5n B 2 an Estrategis iHace lo posible para conocer
n & -g ] coherente y | las posibilidedes y dificultades
20§ ] logro del que tienen los estudiantes para =1l 31 =1l =
] E [ objetive. poder reslizar una metodologia
Famy adecuada?
E E H E Desamrolla de | ;Desarralla estrategias
8 E, la estrategia | especificas para cads clase y ~ - o
=l . - - Sl & Sl
e 5= seleccionads. | tema que impertirs descuerdo ) ' )
'E 2ol & los requerimientos de estas?
(=) r n ¥ -
Ecwo g Identifica i Tiene claro &l proposito de las
el E e propésitos de la | clases gue imparte?
5 22 in sesitn de sl 5l gl }
IV sprendizaje
R
- n .
5 2 55 Identifica & Comunica de maneara
o g_ m competencias 8 | adecuada a los estudiantes de . - o
= %’ " alcanzar como serdn evaluades? . - .
2uwo B Propésito y
n o - - —
2 :E g o erganizaciaon ;Deja en claro al inicio de
R Planificacidn clazes como se desamollard =1 5l =1 ]
LW E B esta?
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LEl estudiante presenta

Recursos a actitudes positivas ante el Ares,
emplear. N 1] 1] 1] 1]
con un comportamiento
adecusdo?
Muestra stencion | ;Trata de hacer las clases
2 interés por interesantes para poder 5 =] 5 =
cada estudiante. | motivar a los alumnos?
Incentiva los iHace wuso de  materiales
aciertos. didécticos v tecnolégicos para sl sl sl =2
impartir la clase?
Motivacicn Incentiva & los ;Resdliza la explicacidn lo mas
. sencilla y entendible posible . . . .
estudiantes & no i . 51 =1l 51 =1l
y para poder despertar el interes
desanimarse
de los alumnos?
§ : Reconoce plblicaments a los
pah:t?;I::-:iEnlin 25ludiﬂnles PdESlElBEIdDE para 51 g1 51 g1
miotivarlos a todos?
Metodologia para | ;Las clases activas mejoran el
desamollo de aprendizaje? =] = =] =
competencias.
Gestiona el ila participacion  dinémica
tiempo v los [actividad, manipulacidn,
Gestion y recursos elaboracion, exp_oaici:'l n) sl a1 sl =
favorece la  reflexion del
scompanamie aestudiante?
nto Propicia el ;Resliza lecciones de repaso
sutocaprendizaje | de los temas gue no han sido 5 =] 5 =]
entendidos comectamenta?
Fropicia el ;Responde a todas las dudas
aprendizajs de los estudiantez = incluso
participativo y cuando ya se explica? 51 g1 51 g1
colaborativo
Sefala criterios | ;Resliza evaluaciones
. de evaluscién constantes a los estudiantes . N .
Evaluacion 51 =1l 51 =

formativa y

acerca de los temas que

sumativa imparte?
iHace uso de las evaluaciones
para establecer como se B
encuentran  los  estudiantes . - |
académicamente?
Disefian y iEvalla a sus estudiantes
aplican constantemente no solo con B
indicadores de | pruebas escrita? - - - |
evaluacion
;Toma en cuenta, ademas de
Evaluacin de los las calificaciones en  los
uaula:;:rngs BXAMENES COMO au:tl_]a y s i 8l i El
desenvuelve los estudiantes en
clase?
Fi f

Loy Honthiindia, U,
Mg. Yucssiang Viviana Anchundia Vergara

.. 1205818709
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMEBRE DEL INSTRUMENTQ: Cuestionario para medir los procesos pedagogicos
OBJETIVO: Evaluar los procesos pedagogicos en docentes en una institucion educativa, Vinces, 2021
DIRIGIDO A: Docentes de una institucion educativa
APELLIDOS ¥ NOMBRES DEL EVALUADOR: Murillo Vargas Maximo Mauricio
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Maestro en Administracion de la Educacion

VALORACION:

Totalmente inadecuado Inadecuado Regular Adecuado Totalmente adecuado

X

C.l. 1206227173

MATRIZ DE VALIDACION

TITULO DE LA TESIS: Administracidn educativa y suinfluencia en los procesos pedagégicos de docentes en una institucion educativa, Vincas, 2021

Items

: imensi : B g oo | e | e | e, .

Variable Dimensiones Indicadores 5 5| ey | eny | monder | v Observacionas
i arrammen P ¥l Hum e ren gt
EE o9 Senala el desafio | ; Plantea desde el inicio de las
= o 2 inicial de la clases preguntas que llamen 5 5 5 5
g w B -E. problematizacion | la atencion?
] g ==
L] = > n
32 2 e Estrategia del | ; Presenta situaciones
a § E & desarrolle de | novedosas y re_lai_:lolas para 5 5 5 5
a_ e la despertar la curiosidad de los
2 S -
§ § == problemafizacion | estudiantes?
- L= =
=R it . iHace lo asible ara
» 5 2 ©| Problematizacio Estrategia | © pasiy p
8275 n coherente conocer las posibilidades y
M E'E 5 ¥ dificultades que tienen los
== ° o logro del estudiantes  para  poder s s s s
= o -
Ea 52 objetivo. realizar una metedologia
[X]

=5 el adecuada?
M E =
E 22 g Desarrollo de ;Desarrolla estrategias
= il a estrategia especificas para cada clase vy
g 8. & seleccionagda tema gue impartira deacuardo 1 1 1 1
=2 8 $ “|a los requermientos de
= =
-, 8 estas?

pLoe W n = —
8= R Identifica ;Tiene clare el proposite de
@ % E ; propositos de la | las clases que imparte?
EG , o sesidn de 5 5 S 5
gg 2 E aprendizaje
ET
a= E E Identifica iComunica de  manera
(L= : H

-] -, competencias a | adecuada a los estudiantes
E HE g| Propositoy alicanzal de como seran evaluados? = = = =
a © g 5| organizacion :
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;Deja en claro al inicio de

Flanificacién clases como se desarollard 1] 1] =l 8
esta?
P ;El  estudianta  presenta
SCUMSOS 8 gclitudes positivas  ante &l N . .
emplear. B N sl sl =l =l
area, con un comportamiento
sdecuado?
Muestra atencion | ;Trata de hacer las clases
& interés por interesantes  para  poder - -
cada estudiante. | motivar  los slumnos? = = . .
Incenfiva los iHace uso de materiales
aciartos. didécticos y tecnoldgicos para 3 3 si El
i i 7
Mativacicn 'rﬁpaﬂ.lrla Clas&.’ — :
| " | ¢ Realiza |a explicacion lo mas
NCENtVE 8102 | - oncilla y entendible posible . =
estudiantes a no 1] 1] 5l 8
N para poder despertar el
desanimarse . -
interes de los alumnos?
y ;Reconoce  publicamente a
i
ah:t‘ij;w:clziﬂén los estudisntes destacados 1] 1] 5l 8
P d para motivarlos s todos?
Metodologia para | zLas clases activas mejoran
desarrollo de &l aprendizaje? sl sl =l 8
competencias.
Gestionz el :La parficipacion  dindmica
tiempo y los {actividad, manipulscidn,
Gastion y recursos alaboracion, exposicion) si si s s
. favorece la  reflexion  dal
acompanamien estudiante?
for Propicia el i Reslizs lecciones de repaso
autcaprendizeje | de los temas gue no han sido sl sl sl ]
entendidos cormectamente?
Praopicia el i Responde a todas |as dudas
aprendizajs de los estudiantes e incluso
participativa y | cuando ya se ] ] sl ]
colaborativo explich?
i Resliza evaluaciones
constantes a los estudiantes -
“ - acercs de los temas que h - h
Senala criterios mpare?
de evaluacicn Hp : r :
. : mace uso e g3z
formativa y & )
. evaluaciones para estsblecer
sumativa
como  se  encuenfran los =] 8l =]
estudiantes
Evaluacidn académicamente?
Disefian y ;Evsllz 2 sus estudiantes
aplican constantemente no solo can B ; B
indicadores de | prusbas escritas? - - -
evaluacion

Evaluacion de los
logros

:Toma en cusnta ademés da
las calificaciones en  los
examenas como actls y se
desenvuelve los estudiantes?

Mg Miximo Mauricio Murillo Vargas

CL 1822717
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario para medir los procesos pedagdgicos
OBJETIVO: Evaluar los procesos pedagdgicos en docentes en una institucion educativa, Vinces, 2021
DIRIGIDO A: Docentes de una institucion educativa
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Macias Luzarraga Maria Leonor
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magister en Gerencia Educativa y especialista en Gestion de Procesos Educativos.
VALORACION:

Totalmente inadecuado Inadecuado Regular Adecuado Totalmente adecuado

X

Mg -ﬁﬁ;ria Leonor Macias L.l-.J.z'arraé;
C.1 0908696339

MATRIZ DE VALIDACION
TITULO DE LA TESIS: Administracién educativa y su influencia en los procesos pedagdgicos de docantes an una institucidn educativa, Vinces, 2021
ltems
B g o Gt | mwmms | abein | Swscie
Variable Dimensicnes Indicadores B 8 rrer | s, | i, | e | Obssreaclonss
al 4 9 'm':"" wirdieadar | palbem | s reapuses

T on Sefala el desafio | ;Plantea desde el inicio de las
cEEB <
5% t inicial de la clases preguntas que llamen la . . .
=
% E-E r problematizacion | atencion?
== 0
BCog i _
28 §§ Estrategia del | ; Presenta situaciones
wE = desarrollo de | novedosas y retadoras para B . .
goag o =) sl 1] 1]
RS2 la despertar la curicsidad de los
[ . s "
Q2T .__ - | problematizacion | estudiantes?
g @ 5 8| Problematizaci . .
] = an Esirategia | ;Hace lo posible para conocer
w g'g E coherente y | las posibilidades y dificultades
2208 lagro del que tienen los estudiantes para ] 5l ] ]
= . . .
g g 28 ohijetivo. poder realizar una metodologia
T n.g 0 adecuada?
g E 5 2 Desarrollo de | ;Desarrolla estrategias
% E £ ‘g" la estrategia | especificas para cada clase y B . .
ez seleccionada. | tema que impartira deacuerdo
8 -E‘g v a los requerimientos de estas?
Ec g Identifica £ Tiene claro el proposito de las
g B2 §1 propasitos de la | clases gue imparte?
ce2¢ sesion de sl a a a
w - .
ﬂ%u.l = aprendizaje
BE2E : :
g 5'5 £ Identifica £ Comunica de manera
os%® 9 competencias @ | adecuada a los estudiantes de . . .
B g %‘ o alcanzar como seran evaluados?
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[T . .r — —
E.E §1:| organizacion :iDeja en claro al inicio de
%8 g g Planificacion | clases como se desarrollard sl s ] ]
el esta?
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Recursos a
emplear.

El estudiante presenta
acfitudes positivas ante el area,
con un comportamignto
adecuado?

Muestra atencion
e interés por
cada estudiante.

iTrata de hacer las clases
inferesantes para poder
motivar a les alumnes?

Incentiva los iHace wuso de materiales
aciertos. didacticos y tecnologicos para si i
. impartir |a clase?
Mativacion . iRpeaIiza la explicacion lo mas
In;jed'.-'t:;a alos sencilla y entendible posible N N
esd 1aMES AN0 | yora poder despertar el interés . .
esanimarse de los alumnos?
Mativa la ,;Reopnu-ce publicamente a los
parficipacion esll.!mantes destacados para =l =l
motivarlos a todos?
Metodelogia para | ; Las clases activas mejoran el
desarrollo de aprendizaje? =Tl =1l
competencias.
Gestiona el sLa  participacion  dinamica
tiempo v los (actividad, manipulacion,
Gestion y FECUrsos elaboracion, exposicidn) ] ]
. favorece la  reflexion del
acompanamie estudiante?
nto Propicia el ¢Realiza lecciones de repaso
autoaprendizaje | de los temas gue no han sido sl sl
entendidos correctamente?
Propicia el ¢ Responde a todas las dudas
aprendizaje de los estudiantes e incluso
parficipativo y | cuando ya se explico? =l =l
colaborativo
i Realiza evaluaciones
Evaluacion Sefiala criterios | constantes a los estudiantes si s

de evaluacion

formativay | acerca de los femas que
sumafiva imparte?
¢ Hace uso de |33 evaluaciones
para establecer como se i
. ol ol
encuentran los  esfudiantes
academicamente?
Disenany | ;Evalua a sus estudiantes
aplican constantemente no sole con
indicaderes de | pruebas escrita? ] el
evaluacion
;Toma en cuenta, ademas de
y las calificaciones en los
Evaluacionde fos | . .
examenes como actua y se ] 8
logros

desenvuelve los estudiantes en

clase?

Mg. Maria Learior Macias Luzarraga

C.| 0808656339
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Anexo 9: Base de datos

VARIABLE INDEPENDIENTE: PROCESOS PEDAGOGICOS
" DIMENSION PROBLEMATIZACION DIMENSION PROPOSITO Y ORGANIZACION DIMENSION MOTIVACION DIMENSION GESTION Y ACOMPANAMIENTO DIMENSION EVALUACION TOTAL PROCESOS
Item 1 Item 2 Item 3 ltem 4 T ltem 5 ltem 6 ltem7 Item 8 T ltem9 | ltem10 | ltem11 | ltem 12 T ltem13 | ltem 14 | ltem 15 | Item 16 T ltem 17 | ltem18 | ltem19 | Iltem 20 T PEDAGOGICOS

1 3 3 3 5 14 5 5 5 3 18 5 5 5 3 18 5 3 5 5 18 5 5 5 5 20 88
2 3 3 3 3 12 5 5 5 3 18 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 90
3 5 4 5 5 19 5 5 5 3 18 5 3 5 5 18 5 5 3 3 16 3 3 3 5 14 85
4 1 3 3 5 12 5 5 5 3 18 5 5 5 5 20 3 3 5 5 16 5 5 5 5 20 86
5 3 5 5 5 18 5 5 5 3 18 5 5 5 5 20 5 4 5 5 19 5 4 5 5 19 94
6 5 4 5 5 19 5 5 5 5 20 5 5 5 3 18 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 97
7 3 3 3 3 12 5 5 5 3 18 5 5 5 3 18 5 5 5 5 20 5 5 3 3 16 84
8 5 5 5 5 20 5 5 5 3 18 5 5 2 5 17 5 4 5 3 17 5 5 5 5 20 92
9 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 3 18 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 98
10 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 3 3 3 5 14 3 3 3 5 14 3 3 3 3 12 64
1 4 5 5 5 19 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 99
12 5 3 5 5 18 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 98
13 5 5 5 5 20 5 5 5 3 18 5 3 5 5 18 5 5 5 5 20 3 5 4 5 17 93
14 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 100
15 5 5 5 5 20 5 4 5 5 19 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 99
16 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 4 5 5 5 19 99
17 5 5 5 5 20 5 3 3 3 14 5 5 5 3 18 5 5 5 5 20 3 3 5 5 16 88
18 5 5 5 5 20 5 3 5 3 16 5 5 5 3 18 5 5 5 5 20 3 5 3 5 16 90
19 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 3 5 5 18 5 5 5 5 20 5 5 5 4 19 97
20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 100
21 3 5 5 5 18 5 5 5 3 18 5 3 5 5 18 5 3 3 5 16 3 3 5 5 16 86
22 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 3 3 5 5 16 96
23 3 3 3 3 12 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 92
24 4 4 2 4 14 5 4 2 3 14 5 5 5 5 20 5 5 3 3 16 5 5 3 3 16 80
25 5 4 4 5 18 4 5 4 4 17 5 4 4 5 18 5 5 5 5 20 3 5 5 5 18 91
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Anexo 10: Autorizacién de aplicacion de instrumentos firmado por la respectiva
autoridad

g

T
H Ministeric de Educacidn

ESCUELA DE EDUCACION BASICA
“BAHIA DE CARAQUEZL"™

CODHE0 SRIE: I3HOIAEY  CIRCLITD § 2 MISCE
Fendeda 16 ohe Oonsbine e 15943
Teléfono: 535 70ESRE
Direscidn: Recmie Exters de Laparto vis 5 Moceche
mal cebbshisda sz amai.cnm
Wirsoes- Los: Fias- ECuador

Wimoes, 20 de octubre daf 2021

AUTORIZACION

¥, Julia Ellsa Maranjo del Rosaro con Gl 1204443798 Direciora de la
Esciiela de Educacion Basica "Behia de Carfquer”, aulorizo a Francsca
Dolores Saona WVangas con CL 1203878304, estudiante de Maesiia en
Administracion a la Educacian de la Universidad “Cesar Valle|o™ para que
apligue sus instrumenios oe recojo de infoarmacan para medir las variablas
ADMINISTRACION EDUCATIVA ¥ PROCESOS PEDAGDGICOS, como
parte de la investigaciin Bulada: Administraciin educativa como influye en

los procesos pedagdgicos de docentes en una instfeciin educativa,
Winees, 2021.

Insund la presante aulonzacdn a fin de gue se e alorges |as faclidades
correspondientes,

Abentaments,

I . ]
..... jlﬁnnf... tu.l',ﬂh'ﬂhﬂ\} B
Julia Elisa Maranjo del Rosanio ¢ . 4 Baucacen 210

MRECTORA EAMEA DE CARAOULS
Hrkn [ i L o Tt

Déeawcidens. A, Bara ey MO 49] yifa, Sishusips. Cidigs _.:"1 v

s | AT (e mackor Gnhi no

by §H9- 18- L0 e asusssine ok ?-"I E Er I T::T;::aml:lﬁ
=, el I NG ing
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Anexo 11: Protocolo de consentimiento

i‘ﬁ ESCUELA DE POSERATO

CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA LA PARTICIPACION EN LA
INVESTIGACION

Titulo del trabajo de investigacién: La Administracion Educativa y su influencia

en los procesos pedagogicos de una Institucion Educativa, Vinoes, 2021

Objetivo de la investigacion: determinar la influencia de la administracion
educativa en el proceso pedagdgico en una institucion educativa, Vinces 2021

Autora: Francisca Dolores Saona Vargas

Lugar donde se realizara la investigacion: Escuela de Educacion Basica Bahia
de Caraquez

Nombre del participante: ERIKA DAMARYS BARROS SANTANA

Yo, ERIKA DAMARYS BARROS SANTANA, identificado con documento de
identidad N°1207163195 he sido informada y entiendo que los datos obtenidos
serdn utiizados para el desarrollo de la investigacion ariba mencionada.
Convengo y autorizo mi participacion.

J-s’FF_____ /’_'_::-,:'
. _'r‘)_;lfl'L;Lf__"'_J__,._-_'J
Frika Dafnarys Bamos Santana
N°1207163195

Vinces, 22 de Octubre de 2021
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